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ột buổi chiều ở miền quê, ngồi 

dưới mái hiên một hợp tác xã nhỏ. 

Trước sân là mấy chiếc xe máy 

dựng lộn xộn, trong nhà vài bác nông dân đang 

bàn chuyện giá lúa, chuyện thương lái hẹn rồi lại 

thất hẹn. Trên tường treo trang trọng tấm bảng: 

Hợp tác xã kiểu mới. Có người chép miệng: 

“HTX này Nhà nước lập ra, sao Nhà nước không 

lo tiếp?” Người khác lại nói: “HTX là của dân mà, 

làm ăn không được thì tự chịu, trông chờ gì ai.”

Hai câu nói ấy, tưởng chừng trái ngược, 

nhưng lại gặp nhau ở một điểm chung: chưa hiểu 

đúng về hợp tác xã. HTX không phải cái nhà 

chung… để ai cũng đứng ngoài Có thời gian dài, 

chúng ta quen nhìn HTX như một “đứa con” của 

Nhà nước. Nhà nước vận động thành lập, Nhà 

nước hỗ trợ vốn, Nhà nước lo đầu ra. HTX vì thế 

giống như căn nhà được dựng sẵn, còn người ở 

thì… chờ người khác sửa mái, thay cửa. Nhưng 

rồi khi chuyển sang cơ chế thị trường, lại có cách 

nhìn khác: HTX là của người dân, hoạt động theo 

thị trường, vậy thì Nhà nước không cần quan tâm 

nhiều. Thành hay bại, HTX tự lo. HTX khi ấy 

giống như con thuyền bị đẩy ra sông lớn, không 

mái chèo, không bản đồ, mặc cho sóng gió. Cả 

hai cách nhìn ấy đều khiến HTX đi chệch bản 

chất. Bản chất của HTX là “đi cùng nhau cho xa 

hơn” HTX không sinh ra để xin hỗ trợ. HTX sinh 

ra vì người nông dân đi một mình thì yếu. Một 

người trồng lúa thì khó đàm phán giá. Một người 

nuôi cá thì khó xây dựng thương hiệu. Một hộ 

riêng lẻ thì khó tiếp cận công nghệ, tín dụng, thị 

trường lớn. Nhưng khi họ nắm tay nhau lại, chia 

sẻ rủi ro, cùng tuân thủ quy ước chung, thì chi phí 

giảm xuống, sức mặc cả tăng lên, con đường ra 

thị trường rộng hơn HTX vì thế không phải là 

“điểm dừng”, mà là bệ đỡ để người dân bước xa 

hơn khỏi cổng làng. Nhà nước không chèo 

thuyền thay, nhưng phải giữ cho dòng sông 

thông suốt. HTX không phải của Nhà nước, 

nhưng cũng không thể thiếu Nhà nước.

Nếu Nhà nước làm thay thì HTX quen chờ chỉ 

đạo, thành viên mất vai trò chủ thể. Nếu Nhà 

nước đứng ngoài thì HTX thiếu thể chế ổn định, 

thiếu kiến thức quản trị, dễ tổn thương trước 

biến động thị trường. Vai trò đúng của Nhà nước 

giống như người nạo vét dòng sông: tạo hành 

lang pháp lý rõ ràng; đầu tư cho đào tạo, huấn 

luyện; kết nối thị trường, khoa học công nghệ; 

giảm rủi ro cho người dân khi hợp tác. Nhà 

nước không trồng cây thay HTX, nhưng chăm 

cho đất tốt lên, để cây có thể tự lớn. HTX không 

thể sống bằng con dấu, mà sống bằng niềm tin 

Có những HTX đủ điều lệ, đủ ban bệ, đủ báo 

cáo, nhưng lại thiếu thứ quan trọng nhất: niềm 
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Hiểu lại Hợp tác xã để không lạc lối trên con đường hợp tác

Nhân kỷ niệm 80 năm ngày Bác Hồ viết thư kêu gọi điền chủ, nông gia tham gia Hợp tác xã 

nông nghiệp, ngày Hợp tác xã Việt Nam (11/4/1946 - 11/4/2026), BBT xin trân trọng chia sẻ bài 

viết của đồng chí Lê Minh Hoan - Nguyên Uỷ viên Ban Chấp hành Trung ương Đảng, nguyên 

Phó Chủ tịch Quốc hội, được đăng tải trên Website của Liên minh HTX tỉnh Quảng Ninh.
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tin. Niềm tin giữa các thành viên. Niềm tin vào 

người điều hành. Niềm tin rằng hợp tác là để 

cùng tốt lên, chứ không phải để ai đó hưởng lợi 

nhiều hơn. Niềm tin ấy là hạ tầng mềm của HTX. 

Không có nó, HTX tan rã trước cả khi thua lỗ. 

Người đứng đầu HTX không chỉ là giám đốc, mà 

là người giữ lửa Một HTX mạnh không bắt đầu 

từ nhà xưởng, mà bắt đầu từ con người. Người 

đứng đầu HTX không chỉ cần biết kế toán, hợp 

đồng, mà cần hiểu tâm lý cộng đồng, biết lắng 

nghe và dung hòa lợi ích, biết dẫn dắt, không áp 

đặt. Họ giống như người thắp bếp lửa chung: 

lửa tắt thì mỗi nhà lại về bếp riêng, lửa ấm thì 

mọi người ngồi lại với nhau. HTX không chỉ là 

kinh tế, mà là câu chuyện của cộng đồng. HTX 

không chỉ hỏi: lãi bao nhiêu? mà còn hỏi: Người 

dân có gắn bó hơn không? Làng quê có bền 

vững hơn không? Sinh kế có ổn định hơn 

không? Vì vậy, đánh giá HTX chỉ bằng lợi nhuận 

là chưa đủ. Nhưng vận hành HTX mà không 

quan tâm hiệu quả kinh tế thì cũng không thể đi 

xa. HTX đứng ở điểm giao giữa kinh tế và xã hội, 

giữa thị trường và cộng đồng.

Lãnh đạo cấp xã - người đứng giữa “nhà 

chung” và từng ngôi nhà nhỏ Ở cấp xã, HTX 

không phải là khái niệm trong văn bản, mà là 

những con người cụ thể: là anh Tư trồng lúa, chị 

Sáu nuôi cá, là tổ trưởng sản xuất, là giám đốc 

HTX đi về bằng chiếc xe máy cũ. Lãnh đạo cấp 

xã là người gần HTX nhất, nhưng cũng dễ… lúng 

túng nhất. Nếu xem HTX là “việc của ngành 

trên”, thì xã chỉ làm theo chỉ tiêu. Nếu xem HTX là 

“việc của dân”, thì xã dễ buông tay, đứng ngoài. 

Cả hai cách đều khiến HTX thiếu một điểm tựa 

quan trọng.

HTX đi chậm cũng được, miễn là đi đúng 

hướng, và trên con đường ấy, có chính quyền xã 

đi bên cạnh, không kéo đi, không đẩy đi, mà cùng 

giữ cho con đường không lạc lối. Có lẽ đã đến lúc 

chúng ta cần hiểu lại hợp tác xã bằng một cái 

nhìn bình tĩnh và bao dung hơn. Không coi HTX 

là “của Nhà nước để Nhà nước lo”. Cũng không 

coi HTX là “của người dân để mặc cho thị 

trường”. HTX là của người dân, được Nhà nước 

kiến tạo điều kiện, và vận hành trong một thị 

trường lành mạnh. Khi hiểu đúng, HTX sẽ không 

còn là gánh nặng chính sách, mà trở thành động 

lực nội sinh của nông thôn Việt Nam, nơi những 

người nông dân không đi một mình, mà đi cùng 

nhau, chậm hơn một chút, nhưng bền hơn.

Cấp xã không quản HTX, nhưng không thể 

đứng ngoài HTX. Lãnh đạo xã không phải là 

giám đốc HTX. Cũng không phải là người làm 

thay HTX. Nhưng lãnh đạo xã là người giữ nhịp 

cho sự hợp tác ở địa phương. Khi nông dân còn 

nghi ngại nhau, xã là nơi tạo không gian đối thoại. 

Khi HTX non yếu về quản trị, xã là cầu nối với tập 

huấn, hỗ trợ, chuyên gia. Khi HTX gặp khó với 

doanh nghiệp, xã là người “đứng giữa”, bảo vệ 

sự tử tế và kỷ cương. Cấp xã giống như người 

giữ sân chơi công bằng: không đá bóng thay cầu 

thủ, nhưng giữ cho sân phẳng, luật rõ, trọng tài 
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minh bạch. Hiểu đúng HTX để không “làm thay” 

cũng không “bỏ mặc” Ở nhiều nơi, HTX yếu vì… 

được giúp quá nhiều lúc ban đầu, rồi bị bỏ rơi quá 

sớm. Lãnh đạo xã cần phân biệt rõ: Việc của HTX 

là tổ chức sản xuất, ký hợp đồng, phân chia lợi 

ích, chịu trách nhiệm kinh doanh. Việc của chính 

quyền xã là hỗ trợ thể chế, kết nối nguồn lực, bảo 

vệ nguyên tắc hợp tác, không để “mạnh ai nấy 

làm” đội lốt HTX. Giúp HTX không phải là cho 

tiền, mà là giúp nà con hiểu luật, giúp họ học cách 

quản trị, giúp họ tin rằng đi cùng nhau là con 

đường dài hơi. Lãnh đạo xã là người “giữ niềm 

tin” cho sự hợp tác. HTX tan rã không chỉ vì lỗ 

vốn, mà vì đổ vỡ niềm tin. Niềm tin ấy đôi khi 

không đến từ giám đốc HTX, mà đến từ sự công 

tâm của chính quyền xã, sự minh bạch trong hỗ 

trợ, cách xã đối xử bình đẳng giữa các nhóm lợi 

ích. Khi người dân thấy xã đứng về phía nguyên 

tắc, chứ không đứng về phía “quen biết”, thì họ 

mới dám góp vốn, góp công, góp niềm tin. Một xã 

mạnh là xã có những HTX tử tế. Không phải xã 

nào có nhiều HTX là xã mạnh. Mà là xã nào có 

HTX hoạt động đúng bản chất thì xã đó mới bền. 

HTX tốt giúp giảm gánh nặng an sinh cho xã, 

giảm mâu thuẫn trong cộng đồng, tạo sinh kế ổn 

định, giữ người dân ở lại với ruộng đồng, làng 

xóm. Vì vậy, phát triển HTX không phải là “nhiệm 

vụ thêm”, mà là cách làm sâu hơn nhiệm vụ phát 

triển kinh tế - xã hội ở cấp xã. Thay cho lời nhắn 

gửi với lãnh đạo cấp xã Làm lãnh đạo xã hôm nay 

không chỉ là quản lý hành chính, mà là kiến tạo 

sự hợp tác trong cộng đồng. Hiểu đúng HTX, xã 

sẽ không nóng vội chạy theo phong trào, cũng 

không thờ ơ trước những nỗ lực hợp tác còn 

vụng về của người dân.

Ban biên tập

Sáng ngày 15/4, Bộ Nông nghiệp và Môi 

trường đã tổ chức đánh giá, phân hạng 

và công nhận các sản phẩm OCOP cấp quốc gia 

(5 sao). Tỉnh Thái Nguyên vinh dự có 03 sản 

phẩm chè được nâng hạng.

Cụ thể gồm:

1. Sản phẩm “Ngọc Xuân Trà Hương Vân” 

của Hợp tác xã Hương Vân Trà (Tổ 51, phường 

Phan Đình Phùng)

2. Sản phẩm “Tam Phúc Trà Hương Vân” của 

Hợp tác xã Hương Vân Trà (Tổ 51, phường Phan 

Đình Phùng)

3. Sản phẩm “Thanh Hải Trà – Trà Tôm Nõn 

Thượng Hạng” của Hợp tác xã Chè La Bằng 

(xóm Rừng Vần, xã La Bằng)

Việc đạt chuẩn OCOP 5 sao không chỉ khẳng 

định chất lượng và thương hiệu chè Thái Nguyên 

mà còn mở ra cơ hội vươn xa trên thị trường 

trong và ngoài nước.

Như vậy, đến thời điểm này, Thái Nguyên đã 

có 13 sản phẩm đạt OCOP 5 sao. Thời gian tới, 

tỉnh Thái Nguyên sẽ tiếp tục đẩy mạnh chương 

trình OCOP, nâng cao giá trị sản phẩm, góp phần 

phát triển kinh tế nông thôn bền vững.

THÁI NGUYÊN CÓ THÊM 3 SẢN PHẨM OCOP ĐẠT CHUẨN 5 SAO CẤP QUỐC GIA 

Cổng thông tin điện tử



Ngày 06 - 07/4/2026, tại Trung tâm 

Văn hóa tỉnh, Liên minh HTX tỉnh 

Thái Nguyên đã long trọng tổ 

chức Đại hội đại biểu lần thứ I, nhiệm kỳ 

2025 – 2030.

Dự Đại hội có đồng chí Cao Xuân Thu Vân, 

Chủ tịch Liên minh HTX Việt Nam; đồng chí Đinh 

Quang Tuyên, Phó Bí thư Tỉnh ủy, Chủ tịch Ủy 

ban MTTQ Việt Nam tỉnh; đồng chí Vũ Duy 

Hoàng, Ủy viên Ban Thường vụ Tỉnh uỷ, Phó 

Chủ tịch Thường trực Ủy ban MTTQ Việt Nam 

tỉnh; đồng chí Đồng Văn Lưu, Phó Chủ tịch 

HĐND tỉnh; đồng chí Nguyễn Thị Loan Phó Chủ 

tịch UBND tỉnh; Cùng dự có đại diện lãnh đạo các 

sở, ban, ngành của tỉnh; các đồng chí lãnh đạo, 

nguyên lãnh đạo Liên minh HTX tỉnh; đại diện 

lãnh đạo Liên minh HTX một số tỉnh và 300 đại 

biểu chính thức, đại diện cho các hợp tác xã, đơn 

vị thành viên Liên minh HTX tỉnh tham dự.

Đại hội Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên lần 

thứ I, nhiệm kỳ 2025 – 2030 được tiến hành với 

phương châm "Đoàn kết – Đổi mới – Hợp tác – 

Phát triển bền vững" và là dấu mốc có ý nghĩa 

đặc biệt quan trọng, nhằm tổng kết, đánh giá kết 

quả thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế tập thể, 

HTX nhiệm kỳ qua, đồng thời đề ra phương 

hướng, nhiệm vụ và giải pháp phát triển kinh tế 

tập thể, HTX trong nhiệm kỳ mới.

Trong nhiệm kỳ 2020-2025, khu vực kinh tế 

tập thể, HTX của tỉnh đạt nhiều kết quả tích cực. 

Toàn tỉnh có 5.263 tổ hợp tác với trên 77.000 

thành viên; 1.329 HTX, trong đó 518 HTX thành 

lập mới, vượt 54,6% mục tiêu nghị quyết. Tổng 

vốn hoạt động của các HTX đạt gần 3.950 tỷ 

đồng; doanh thu ước đạt trên 6.880 tỷ đồng, tăng 

trưởng bình quân 10-15%/năm. Các HTX hoạt 

động trên nhiều lĩnh vực, trong đó nông nghiệp 

chiếm gần 68%, từng bước hình thành các chuỗi 

giá trị gắn với sản phẩm OCOP và xây dựng 

nông thôn mới.

Hiện nay, trên 60% HTX hoạt động hiệu quả, 

hơn 50% đạt loại khá, tốt; thu nhập bình quân của 

thành viên, người lao động đạt từ 4,5-6 triệu 

đồng/người/tháng. Toàn tỉnh có 7 liên hiệp HTX 

đóng vai trò liên kết sản xuất, tiêu thụ sản phẩm; 

100% xã, phường có HTX kiểu mới hoạt động.

Đồng hành cùng sự phát triển của khu vực 

KTTT, Liên minh HTX tỉnh thời gian qua đã tham 

mưu triển khai nhiều chủ trương, chính sách 

quan trọng, góp phần hoàn thiện khung thể chế 

phát triển kinh tế hợp tác. Đồng thời, Liên minh 

HTX tỉnh tổ chức hiệu quả các hoạt động hỗ trợ 

từ đào tạo, xúc tiến thương mại đến chuyển đổi 

số cho các HTX, tổ hợp tác, Liên hiệp HTX.

Đại hội đã đề ra một số chỉ tiêu chủ yếu đến 

năm 2030 như: thành lập mới ít nhất 250 tổ hợp 

tác và trên 225 HTX (trong đó có ít nhất 120 HTX 

nông nghiệp); kết nạp từ 200 đơn vị trở lên tham 

gia Liên minh HTX; tỷ lệ HTX hoạt động hiệu quả 

đạt trên 65%; trên 20% HTX nông nghiệp ứng 

5

Đại hội Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên lần thứ I, nhiệm kỳ 2025 - 2030

Đồng chí Nguyễn Văn Dũng, Ủy viên BTV Liên minh HTX Việt Nam
Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên trình bày diễn văn

khai mạc Đại hội
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dụng công nghệ cao; 100% HTX tham gia 

chuyển đổi số; khoảng 30% HTX tham gia chuỗi 

liên kết giá trị bền vững. Thu nhập của thành viên 

và người lao động tăng bình quân trên 10%/năm; 

trên 75% HTX có cán bộ quản lý đạt trình độ sơ 

cấp trở lên.

Phát biểu tại Đại hội, đồng chí Cao Xuân Thu 

Vân, Chủ tịch Liên minh Hợp tác xã Việt Nam và 

đồng chí Đinh Quang Tuyên, Phó Bí thư Tỉnh ủy, 

Chủ tịch Ủy ban MTTQ Việt Nam tỉnh đã ghi nhận 

và biểu dương những kết quả đạt được của khu 

vực kinh tế tập thể trong nhiệm kỳ qua. Đồng thời 

nhấn mạnh, trong thời gian tới đề nghị Liên minh 

HTX tỉnh cần tiếp tục phát huy vai trò tham mưu 

cho Tỉnh ủy, UBND tỉnh trong phát triển kinh tế 

tập thể; đẩy mạnh tuyên truyền, hướng dẫn các 

HTX, Tổ hợp tác, Liên hiệp HTX tiếp cận hiệu quả 

các cơ chế, chính sách mới, nhất là về tín dụng, 

khoa học công nghệ; tập trung củng cố, nâng cao 

chất lượng hoạt động theo hướng hiệu quả, bền 

vững; tiếp tục đổi mới phương thức hoạt động, 

nâng cao hoạt động hỗ trợ, tập trung phát triển 

các mô hình HTX gắn với chuỗi giá trị, chuyển đổi 

số và nâng cao giá trị sản phẩm…Các HTX cũng 

cần đẩy mạnh đổi mới quản trị, ứng dụng khoa 

học công nghệ, chuyển đổi số, phát triển theo 

hướng xanh, kinh tế tuần hoàn, nâng cao năng 

lực cạnh tranh và mở rộng thị trường.

Đại hội đã thống nhất bầu Ban Chấp hành 

Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên khóa I, nhiệm kỳ 

2025 - 2030 gồm 51 thành viên. Đồng chí 

Nguyễn Văn Dũng, Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh 

nhiệm kỳ 2020 - 2025 tiếp tục được tín nhiệm bầu 

làm Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên 

nhiệm kỳ 2025 - 2030. Các đại biểu cũng đã tiến 

hành bầu Đoàn đại biểu đi dự Đại hội đại biểu 

Liên minh HTX Việt Nam lần thứ VII, nhiệm kỳ 

2026 - 2031.

Nhân dịp này, đã có 02 đơn vị vinh dự được 

nhận Cờ thi đua của UBND tỉnh; 22 tập thể, cá 

nhân được nhận Bằng khen của UBND tỉnh; 20 

tập thể, cá nhân được nhận Bằng khen của Liên 

minh Hợp tác xã Việt Nam; 10 cá nhân được 

nhận Kỷ niệm chương “Vì sự nghiệp phát triển 

hợp tác xã”.

Đại hội đại biểu Liên minh HTX tỉnh Thái 

Nguyên lần thứ I, nhiệm kỳ 2025 – 2030 đã thành 

công tốt đẹp, mở ra giai đoạn phát triển mới cho 

khu vực kinh tế tập thể của tỉnh, góp phần thực 

hiện thắng lợi các mục tiêu phát triển kinh tế - xã 

hội của địa phương.

Đồng chí Cao Xuân Thu Vân, Chủ tịch Liên minh HTX Việt Nam
tặng hoa chúc mừng Đại hội

Đồng chí Cao Xuân Thu Vân, Chủ tịch Liên minh HTX Việt Nam
trao Bằng khen của BCH Liên minh HTX Việt Nam cho các cá nhân

Lâm Văn Thành
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X
ã Đồng Phúc là địa phương được 

thiên nhiên ưu đãi với điều kiện tự 

nhiên thuận lợi để phát triển chè 

Shan tuyết nhờ độ cao tương đối lớn, khí hậu 

quanh năm mát mẻ, độ ẩm cao và thổ nhưỡng 

phù hợp. Hiện nay nhiều diện tích chè được 

trồng trên vùng đồi núi, sinh trưởng và phát 

triển trong môi trường trong lành, ít chịu tác 

động của ô nhiễm.

Cây chè Shan tuyết tại xã Đồng Phúc có đặc 

điểm búp to, phủ lớp lông tơ trắng mịn như tuyết, 

lá dày, sức sống tốt. Sản phẩm chè sau chế biến 

có hương thơm tự nhiên, nước pha vàng sáng, vị 

chát dịu ban đầu, hậu ngọt sâu và bền nước. Đây 

là dòng chè được người tiêu dùng đánh giá cao, 

có tiềm năng phát triển thành sản phẩm đặc 

trưng của địa phương.

Nhằm mục đích nâng cao chất lượng và giá 

thành sản phẩm chè Shan tuyết, trong tháng 

4/2026, Liên minh HTX tỉnh đã tổ chức tập huấn 

nâng cao kỹ thuật trồng, chăm sóc, chế biến chè 

Shan tuyết cho thành viên, người lao động các 

HTX trên địa bàn phía Bắc.

Dưới sự hướng dẫn của Ông Vũ Hữu Hào, 

Nguyên Trưởng phòng Kiểm tra chất lượng sản 

phẩm, Tổng công ty chè Việt Nam đã giúp học 

viên nắm được kiến thức về kỹ thuật chăm sóc 

chè theo từng giai đoạn sinh trưởng; cắt tỉa, tạo 

tán; bón phân cân đối; phòng trừ sâu bệnh theo 

hướng an toàn; kỹ thuật thu hái đúng quy trình 

nhằm bảo đảm chất lượng sao cho nguyên liệu 

đầu vào đạt tiêu chuẩn. Bên cạnh đó, các học 

viên còn trực tiếp tham gia thực hành sao sấy 

với các công đoạn như sao chè, vò chè, sấy khô 

và bảo quản sản phẩm sau chế biến để làm sao 

giữ được hương thơm, màu sắc và hương vị 

đặc trưng vốn có của giống chè Shan tuyết.

Sau khi hoàn thành các nội dung tập huấn kỹ 

thuật, các học viên đã đi tham quan, học tập kinh 

nghiệm thực tế tại HTX chè Hảo Đạt (xã Tân 

Cương) và HTX chè La Bằng (xã La Bằng), trao 

đổi trực tiếp với đại diện lãnh đạo các HTX về 

kinh nghiệm sản xuất chè đạt tiêu chuẩn, cách 

quản trị điều hành, mở rộng vùng nguyên liệu và 

xa hơn nữa là xây dựng sản phẩm OCOP, khẳng 

định vị thế cho sản phẩm HTX trên thị trường. 

Những chia sẻ thực tiễn đã giúp các đơn vị tham 

gia có thêm nhiều giải pháp phù hợp để vận dụng 

tại cơ sở. 

Phát biểu tại lớp tập huấn, ông Nguyễn Trung 

Kiên, Phó Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh nhấn 

mạnh: việc các HTX tiếp tục cùng tham gia xây 

dựng thương hiệu chè Shan tuyết Đồng Phúc sẽ 

thúc đẩy liên kết, lan tỏa các mô hình HTX chè 

hiệu quả, góp phần nâng cao giá trị ngành chè 

Thái Nguyên nói chung và góp phần đưa khu vực 

kinh tế tập thể, kinh tế nông thôn ngày càng phát 

triển bền vững. 

Tập huấn kỹ thuật trồng chăm sóc, chế biến chè Shan tuyết cho thành viên, người lao động

các HTX trên địa bàn phía Bắc tỉnh Thái Nguyên

Học viên thực hành sao sấy chè Shan tuyết

Đàm Phương Liên
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Tập huấn nâng cao kỹ năng kinh doanh số, livestream bán hàng và vận hành

sàn thương mại điện tử cho các HTX vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi

Ngày 08/5/2026, Liên minh HTX tỉnh 
Thái Nguyên phối hợp với Trường 
Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật Bắc Bộ 

(thuộc Liên minh Hợp tác xã Việt Nam) tổ chức 
Lớp tập huấn nâng cao kỹ năng kinh doanh số- 
livestream bán hàng và vận hành sàn thương 
mại điện tử cho các hợp tác xã vùng dân tộc thiểu 
số (DTTS) và miền núi.

Dự và chỉ đạo lớp tập huấn có bà Vũ Thị Thu 
Hương - Phó Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh. Lớp 
tập huấn đã thu hút hơn 80 học viên là lãnh đạo, 
thành viên các HTX vùng đồng bào DTTS và 
miền núi trên địa bàn tỉnh tham dự.

Tại lớp tập huấn, các học viên đã được đội 
ngũ giảng viên là các Giám đốc HTX có nhiều 
kinh nghiệm trong hoạt động thương mại điện tử, 
kinh doanh online trao đổi, hướng dẫn các kiến 
thức cơ bản như: kỹ năng bán hàng trực tuyến; 
cách đăng tải, vận hành sản phẩm và dịch vụ trên 
sàn thương mại điện tử; kỹ năng xây dựng nội 
dung quảng bá sản phẩm số; những kiến thức 
bảo đảm an toàn thông tin trên không gian mạng; 
hướng dẫn cách đăng ký và đưa sản phẩm của 
HTX lên chợ trực tuyển Thái Nguyên… Song 
song với việc trao đổi lý thuyết, các học viên đã 
hướng dẫn trực tiếp thực hành Livestream 
quảng bá, giới thiệu sản phẩm của đơn vị mình 
trên các nền tảng mạng xã hội uy tín như: 
fanpage Liên minh HTX tỉnh, của các KOL, giảng 
viên lớp tập huấn.

Với phương pháp truyền đạt khoa học, hướng 
dẫn kết hợp tư duy độc lập và thực hành theo 
nhóm không chỉ giúp cho các học viên dễ dàng 
tiếp thu các kỹ năng, phù hợp với từng đối tượng 
cụ thể mà đồng thời qua đó còn giúp các HTX giải 
quyết những vấn đề mà các đơn vị còn vướng 
mắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Ngoài thời gian học tập trên lớp, các học viên 
đã được đến tham quan thực tế tại 02 đơn vị tiêu 
biểu trong quảng bá sản phẩm và thực hiện 
chuyển đổi số của tỉnh Thái Nguyên đó là HTX 
Anh Tuệ với khu trải nghiệm Bapnon eco và Khu 
bảo tồn Làng nhà sàn dân tộc sinh thái Thái Hải 
(xã Tân Cương). Tại đây, các học viên được 
tham quan mô hình và cách thức các đơn vị 
quảng bá sản phẩm, thu hút khách du lịch đến 
với địa phương, được hướng dẫn thực hành 
cách quay video ngắn để quảng bá sản phẩm và 
tiếp tục tự thực hành luyện tập kỹ năng 
Livestream. Các học viên đều hào hứng, tham 
gia thảo luận sôi nổi, tích cực các hoạt động trong 
khuôn khổ nội dung chương trình đề ra.

Thông qua lớp tập huấn đã giúp cho các HTX 
tham dự nâng cao nhận thức, kỹ năng về thương 
mại điện tử, chuyển đổi số trong hoạt động xúc 
tiến thương mại nói riêng và hoạt động sản xuất 
kinh doanh của HTX nói chung, góp phần thúc 
đẩy chuyển đổi số trong khu vực kinh tế tập thể, 
nâng cao năng lực cạnh tranh cho các HTX, đặc 
biệt là các HTX vùng đồng bào dân tộc thiểu số 
và miền núi trong thời gian tới.

Học viên thực hành livestream giới thiệu sản phẩm

tại lớp tập huấn

Học viên thực hành livestream tại khu trải nghiệm

Bapnon eco (HTX Anh Tuệ)

Thanh Hà



“Ngôi sao Hợp tác xã” -  Động lực nâng tầm kinh tế tập thể Thái Nguyên

Giải thưởng “Ngôi sao hợp tác xã” 

là một trong những hoạt động ý 

nghĩa nhằm tôn vinh các mô hình 

hợp tác xã (HTX) tiêu biểu trên cả nước, góp 

phần khuyến khích đổi mới sáng tạo, nâng 

cao hiệu quả hoạt động và thúc đẩy liên kết 

sản xuất theo chuỗi giá trị. Năm 2026, cả 

nước có 50 HTX được vinh danh giải thưởng 

“Ngôi sao hợp tác xã”, trong đó tỉnh Thái 

Nguyên có hai đơn vị là HTX Vận tải ô tô Tân 

Phú và HTX Chè Nhật Thức. Đây không chỉ là 

niềm tự hào của tỉnh mà còn là minh chứng rõ 

nét cho sự chuyển mình mạnh mẽ của khu 

vực kinh tế tập thể trong bối cảnh mới.

Chuyển đổi tư duy và bứt phá sáng tạo

HTX Vận tải ô tô Tân Phú (phường Tích 

Lương) là một trong những đơn vị đi đầu trong 

việc đổi mới phương thức quản lý và vận hành. 

Với ngành nghề chính là vận tải hàng hoá, vận tải 

hành khách đường bộ; gia công cơ khí, sửa 

chữa ôtô; mua bán vật liệu xây dựng, HTX đã xây 

dựng mô hình quản trị hiện đại, ứng dụng công 

nghệ số vào điều hành. Từ việc sử dụng phần 

mềm quản lý phương tiện, theo dõi hành trình 

đến tối ưu hóa chi phí vận hành, tất cả đều 

hướng đến mục tiêu nâng cao hiệu quả kinh tế 

cho thành viên.

Không chỉ dừng lại ở đó, việc liên kết với các 

doanh nghiệp, mở rộng thị trường vận tải hàng 

hóa và hành khách đã giúp HTX từng bước 

khẳng định vị thế trên thị trường. Chị Nguyễn Thị 

Thanh Huyền, Phó Giám đốc HTX Vận tải ô tô 

Tân Phú cho biết: Chúng tôi xác định muốn phát 

triển lâu dài thì không thể đi theo lối cũ, do đó, 

HTX đang từng bước chuyển đổi theo hướng 

bền vững, từ nâng cao chất lượng dịch vụ, đến 

tối ưu hóa chi phí và giảm phát thải trong hoạt 

động vận tải. Việc ứng dụng công nghệ và liên 

kết với các doanh nghiệp giúp chúng tôi không 

chỉ mở rộng thị trường mà còn nâng cao năng lực 

cạnh tranh trong bối cảnh mới.

Cùng với HTX Vận tải ô tô Tân Phú, với định 

hướng phát triển bền vững, HTX Chè Nhật Thức 

(xã Phú Lạc) đã đầu tư vào quy trình sản xuất 

sạch, áp dụng các tiêu chuẩn chất lượng cao 

như VietGAP, hữu cơ, đồng thời đẩy mạnh chế 

biến sâu để gia tăng giá trị sản phẩm. Hiện HTX 

có 32 ha diện tích vùng nguyên liệu, trong đó có 

12 ha đã đạt chứng nhận tiêu chuẩn hữu cơ, 7 ha 

đạt chuẩn VietGap với 3 sản phẩm đạt tiêu chuẩn 

OCOP.

Cùng với đó, HTX đã đẩy mạnh ứng dụng 

công nghệ số trong quảng bá và tiêu thụ sản 

phẩm. Thông qua các nền tảng thương mại điện 

tử, mạng xã hội và truy xuất nguồn gốc bằng mã 

QR, sản phẩm chè của HTX đã tiếp cận được 

nhiều thị trường trong và ngoài nước. Nhờ đó, 

giá trị sản phẩm không ngừng được nâng cao, 

đời sống của các thành viên cũng được cải thiện 

rõ rệt.

Chia sẻ về hành trình xây dựng thương hiệu, 

bà Đào Thị Thức, Giám đốc Hợp tác xã Chè Nhật 

HTX Vận tải ô tô Tân Phú chú trọng đổi mới phương thức

quản lý và vận hành

xem tiếp trang 10
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Thức chia sẻ: "Để có được chỗ đứng trên thị 

trường, chúng tôi phải kiên trì xây dựng thương 

hiệu từ chất lượng sản phẩm. Chúng tôi mong 

muốn lan tỏa giá trị sản phẩm xanh và thay đổi tư 

duy sản xuất của người dân địa phương. Khi 

người dân hiểu được giá trị của sản xuất sạch, 

kinh tế xanh, họ sẽ tự giác chuyển đổi. Giải 

thưởng “Ngôi sao hợp tác xã” là một vinh dự vô 

cùng lớn lao, là quả ngọt cho những nỗ lực không 

ngừng nghỉ của 25 thành viên và 80 hộ dân liên 

kết tại HTX. Tuy nhiên, với một đơn vị đi lên từ 

nông nghiệp, chúng tôi hiểu rằng phía trước vẫn 

còn rất nhiều khó khăn và thách thức. Đối với 

HTX, danh hiệu này không phải là đích đến cuối 

cùng, mà là một cột mốc ý nghĩa để chúng tôi ghi 

nhớ và làm động lực phấn đấu mạnh mẽ hơn 

trong những năm tiếp theo".

Khẳng định vai trò của kinh tế tập thể trong 

giai đoạn phát triển mới

Những năm qua, khu vực kinh tế tập thể của 

Thái Nguyên đã có những bước phát triển đáng 

ghi nhận. Với sự quan tâm, hỗ trợ từ các chương 

trình, chính sách của tỉnh, các HTX ngày càng 

được củng cố cả về số lượng và chất lượng. 

Toàn tỉnh hiện có trên 900 HTX, thu nhập bình 

quân của xã viên đạt từ 6 - 7 triệu/tháng. Không 

chỉ đóng góp vào tăng trưởng kinh tế, khu vực 

này còn góp phần quan trọng trong việc giải 

quyết việc làm, nâng cao thu nhập và cải thiện 

đời sống cho người dân, đặc biệt là ở khu vực 

nông thôn.

Ông Nguyễn Văn Dũng, Chủ tịch Liên minh 

HTX tỉnh cho biết: Giải thưởng "Ngôi sao hợp tác 

xã” không chỉ là sự tôn vinh mà còn là động lực 

để các HTX tiếp tục đổi mới, sáng tạo. Hai HTX 

của Thái Nguyên được vinh danh năm nay là 

minh chứng rõ ràng cho hướng đi đúng đắn của 

kinh tế tập thể trong thời gian qua. Theo ông 

Nguyễn Văn Dũng, một trong những điểm nổi bật 

của các HTX hiện nay là sự chuyển đổi mạnh mẽ 

trong tư duy phát triển. Nếu trước đây, nhiều HTX 

còn hoạt động theo kiểu truyền thống, thiếu tính 

liên kết thì nay đã chú trọng hơn đến việc tham 

gia chuỗi giá trị, hợp tác với doanh nghiệp và mở 

rộng thị trường. “Chúng tôi đặc biệt khuyến khích 

các HTX đẩy mạnh chuyển đổi số, áp dụng khoa 

học công nghệ vào sản xuất và quản lý. Đồng 

thời, việc phát triển kinh tế xanh, kinh tế tuần 

hoàn cũng là xu hướng tất yếu để nâng cao sức 

cạnh tranh và đảm bảo phát triển bền vững” - 

Ông Nguyễn Văn Dũng nhấn mạnh.

Trong bối cảnh nền kinh tế đang chuyển mình 

mạnh mẽ, khu vực kinh tế tập thể cần tiếp tục 

phát huy vai trò là “trụ đỡ” quan trọng, đặc biệt 

trong lĩnh vực nông nghiệp và phát triển nông 

thôn. Với những định hướng đúng đắn và sự nỗ 

lực không ngừng, các HTX tại Thái Nguyên hoàn 

toàn có thể vươn xa hơn nữa, góp phần xây 

dựng một nền kinh tế phát triển bền vững, bao 

trùm và giàu bản sắc.

Từ những “Ngôi sao hợp tác xã” hôm nay, có 

thể tin tưởng rằng kinh tế tập thể Thái Nguyên sẽ 

tiếp tục tỏa sáng trong tương lai, khẳng định vị 

thế và đóng góp ngày càng lớn vào sự phát triển 

chung của địa phương và cả nước.

Thùy Linh

thainguyen.gov.vn

HTX Chè Nhật Thức kiên trì xây dựng thương hiệu

từ chất lượng sản phẩm
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HTX Ngọc Ánh - Mạnh Minh: b  gỗ ,ứt phá sản xuất đũa  xuất khẩu

nâng tầm giá trị kinh tế địa phương

Trong dòng chảy hội nhập và chuyển 

dịch mạnh mẽ của nền kinh tế, khu 

vực kinh tế tập thể trên địa bàn Thái 

Nguyên đang từng bước khẳng định vai trò là trụ 

cột quan trọng trong phát triển nông thôn bền 

vững. Giữa bức tranh đổi mới ấy, Hợp tác xã 

Ngọc Ánh - Mạnh Minh nổi lên như một mô hình 

tiêu biểu, năng động và giàu nội lực, với hướng 

đi rõ ràng: phát triển sản phẩm đũa gỗ xuất khẩu, 

nâng cao giá trị gia tăng và từng bước đưa 

thương hiệu địa phương vươn ra thị trường 

quốc tế.

Không đi theo lối mòn, HTX Ngọc Ánh – Mạnh 

Minh đã lựa chọn con đường phát triển dựa trên 

tư duy thị trường và tiêu chuẩn quốc tế. Từ một 

cơ sở sản xuất nhỏ lẻ, HTX từng bước đầu tư 

đồng bộ, hoàn thiện quy trình và nâng cao năng 

lực sản xuất, đáp ứng yêu cầu của các đơn hàng 

lớn, ổn định. Đến nay, HTX duy trì sản lượng bình 

quân 2,5 - 3 triệu đôi đũa mỗi tháng, tạo nguồn 

cung vững chắc cho cả thị trường trong nước và 

xuất khẩu, với doanh thu đạt khoảng 8 - 10 tỷ 

đồng mỗi năm.

Điểm làm nên dấu ấn của HTX chính là cách 

tiếp cận bài bản, lấy chất lượng làm nền tảng 

phát triển. Trước yêu cầu ngày càng khắt khe 

của các thị trường như Nhật Bản, Hàn Quốc và 

châu Âu, HTX đã mạnh dạn đầu tư dây chuyền 

sản xuất hiện đại, vận hành theo quy trình khép 

kín. Từng công đoạn từ lựa chọn nguyên liệu, xử 

lý, tạo hình, sấy khô đến đóng gói đều được kiểm 

soát nghiêm ngặt, đảm bảo sản phẩm không chỉ 

đạt độ bền, tính thẩm mỹ mà còn an toàn, thân 

thiện với môi trường.

Nếu chất lượng sản phẩm là “thương hiệu”, 

thì vùng nguyên liệu chính là “gốc rễ” của sự phát 

triển bền vững. Nhận thức rõ điều đó, HTX đặc 

biệt chú trọng xây dựng nguồn nguyên liệu ổn 

định, sử dụng gỗ hợp pháp, có truy xuất nguồn 

gốc rõ ràng. Đây không chỉ là điều kiện bắt buộc 

để đáp ứng tiêu chuẩn xuất khẩu mà còn thể hiện 

trách nhiệm của HTX đối với môi trường, đồng 

thời tạo nền tảng để duy trì uy tín với các đối tác 

quốc tế trong dài hạn.

Cùng với sản xuất, HTX Ngọc Ánh - Mạnh 

Minh đã linh hoạt mở rộng thị trường thông qua 

xúc tiến thương mại, kết nối doanh nghiệp và tận 

dụng hiệu quả các nền tảng số. Nhờ đó, HTX đã 

xây dựng được mạng lưới khách hàng ổn định, 

từng bước đưa sản phẩm thâm nhập sâu vào 

các thị trường quốc tế. Mỗi lô hàng xuất khẩu 

không chỉ mang lại giá trị kinh tế mà còn góp 

phần quảng bá hình ảnh sản phẩm Việt Nam trên 

thị trường toàn cầu.

Hiệu quả hoạt động của HTX còn được thể 

hiện rõ qua tác động xã hội tích cực. Hiện HTX 

tạo việc làm thường xuyên cho 25 - 30 lao động 

Thành viên HTX đóng gói sản phẩm

11

xem tiếp trang 12



địa phương, với mức thu nhập ổn định từ 6 - 8 

triệu đồng/người/tháng. Không chỉ tạo sinh kế, 

HTX còn góp phần giữ chân lao động nông thôn, 

hạn chế tình trạng dịch chuyển lao động tự do, 

qua đó đóng góp thiết thực vào ổn định xã hội tại 

địa phương.

Trong hành trình phát triển, HTX luôn bám sát 

chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước, 

chủ động đổi mới quản trị theo Luật Hợp tác xã 

2023, từng bước chuyên nghiệp hóa hoạt động, 

nâng cao tính minh bạch và hiệu quả điều hành. 

Đây chính là “đòn bẩy” quan trọng giúp HTX 

không ngừng lớn mạnh, thích ứng linh hoạt với 

những biến động của thị trường.

Với tư duy đổi mới, cách làm bài bản và tinh 

thần dám nghĩ, dám làm, HTX Ngọc Ánh - Mạnh 

Minh đang từng bước khẳng định vị thế của một 

mô hình kinh tế tập thể hiện đại, hiệu quả. Từ 

những sản phẩm đũa gỗ giản dị, HTX đã và đang 

góp phần nâng tầm giá trị sản phẩm địa phương, 

lan tỏa thương hiệu Việt ra thị trường quốc tế, 

đồng thời tạo động lực thúc đẩy phát triển kinh tế 

- xã hội tại Thái Nguyên trong thời kỳ hội nhập.

Hứa Hà In

Lâm Văn Thành
12

Họp bàn chương trình phối hợp hỗ trợ các HTX/Doanh nghiệp
và nông dân phát triển kinh tế

Ngày 22/4, 03 cơ quan: Hội Nông dân 

tỉnh, Liên minh HTX tỉnh và Chi cục 

Kinh tế hợp tác và Phát triển nông 

thôn đã họp bàn chương trình phối hợp hỗ trợ  

các HTX, Doanh nghiệp và nông dân phát triển 

kinh tế gắn với chuyển đổi số, chuyển đổi xanh 

và kinh tế tuần hoàn, tập trung cho các xã khu 

vực phía Bắc tỉnh Thái Nguyên.

Dự hội nghị có đồng chí Phan Thanh Hà - Tỉnh 

ủy viên, Phó Chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc 

tỉnh, Chủ tịch Hội Nông dân tỉnh; đồng chí 

Nguyễn Văn Dũng - Ủy viên BTV Liên minh HTX 

Việt Nam, Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh; đồng chí 

Nguyễn Thành Nam, Chi cục trưởng Chi cục 

Kinh tế hợp tác và Phát triển nông thôn tỉnh; các 

đồng chí lãnh đạo, trưởng, phó các phòng, cán 

bộ chuyên môn của 03 đơn vị.

Tại hội nghị, các đại biểu đã trao đổi, chia sẻ 

các hoạt động của đơn vị và những kinh nghiệm 

triển khai trong thời gian qua. Đồng thời, tập 

trung trao đổi, thảo luận đề xuất một số nhiệm vụ 

phối hợp trong thời gian tới như: công tác phối 

hợp tuyên truyền, vận động hội viên nông dân 

tích cực tham gia xây dựng nông thôn mới; hỗ trợ 

xây dựng, củng cố hoạt động các mô hình kinh tế 

tập thể, đẩy mạnh kết nối tiêu thụ sản phẩm, ứng 

dụng chuyển đổi số, chuyển giao tiến bộ khoa 

học kỹ thuật... 

Hội nghị đã thống nhất, trên cơ sở chức năng, 

nhiệm vụ, nguồn lực của mỗi đơn vị trong thời 

gian tới sẽ tiếp tục nghiên cứu, xây dựng kế 

hoạch cụ thể hóa các nội dung phối hợp, ký kết 

triển khai thực hiện góp phần nâng cao hiệu quả 

hoạt động của khu vực kinh tế tập thể, HTX, phát 

triển nông nghiệp, nông dân, nông thôn trên địa 

bàn tỉnh.

Đồng chí Nguyễn Văn Dũng, Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh
phát biểu ý kiến tại hội nghị

https://www.facebook.com/chicuckthtvaptnt.thainguyen?__cft__%5b0%5d=AZbdwATGFM6HvsfagRi2oPKk5aSqye3qBWYUh83zuBPEZdEeEedW3VwA-21iwVua0j_gE8fI9eAriwEK3RwfF7vI0_v9cgX-8fHSzthDnQguMl-Qw_yp3IkcAqmmFeCowX7Q1wN1x4NshuoKHnknpB8Njl3Uuegjf04ZZCHH50nyAlFvtkcMfK32oeDDAvby-sU&__tn__=-%5dK-R


S
inh ra ở miền quê Cao Minh giàu bản 

sắc, nơi những nếp nhà sàn nép mình 

bên triền núi và câu then, điệu lượn 

mùa Xuân còn ngân vang, cô gái Tày Phan Thị 

Tố Mười (SN 1997) đã chọn một con đường khởi 

nghiệp bằng nghề truyền thống. Từ hạt gạo quê 

nhà và bí quyết nhuộm màu tự nhiên của đồng 

bào, chị cùng các thành viên Hợp tác xã (HTX) 

Tố Mười đã tạo nên những sợi bún khô ngũ sắc 

rực rỡ.

Nước ngâm gạo phải sạch để bún trắng; bột 

phải xay mịn, ngâm lọc đủ thời gian; khi đưa vào 

máy ép phải căn chuẩn độ chín để sợi bún đạt độ 

dai, trong và bóng. Nguyên liệu chính là gạo Bao 

thai do bà con dân tộc Tày xã Cao Minh trồng, 

nhờ vậy bún có hương thơm đặc trưng và vị ngọt 

tự nhiên.

Thách thức lớn nhất là tạo màu tự nhiên cho 

bún. “Có thời điểm tôi phải bỏ đi nhiều mẻ bún vì 

màu lên không đạt. Bún ngũ sắc khi nấu lên 

không chỉ cần đẹp mà vẫn phải giữ được độ dai 

như bún truyền thống”, chị Tố Mười chia sẻ.

Để tạo nên năm sắc màu hài hòa, chị sử dụng 

hoàn toàn nguyên liệu tự nhiên, bí đỏ cho sắc 

vàng, gấc cho màu cam, hoa đậu biếc tạo xanh 

tím, rau chùm ngây cho màu xanh lá, lá cẩm tím, 

lá cẩm đỏ hay củ dền tạo sắc đỏ tím đặc trưng, 

gạo lứt cho màu nâu nhạt. Từng loại rau, củ phải 

căn chỉnh liều lượng, thời gian nhuộm chuẩn xác 

để màu tươi mà không ảnh hưởng đến chất 

lượng sợi bún. Bên cạnh đó, nắng - yếu tố tưởng 

như đơn giản cũng góp phần quan trọng làm nên 

mẻ bún ngon.

Hiện HTX Tố Mười có các sản phẩm chủ lực 

như bún khô truyền thống, bún khô ngũ sắc, bún 

khô gạo lứt… được đóng gói chuyên nghiệp, có 

nhãn mác, tem truy xuất nguồn gốc, hướng dẫn 

sử dụng rõ ràng. Sản phẩm tiêu thụ tại nhiều tỉnh, 

thành phố với giá bán từ 35.000 - 50.000 

đồng/kg. Năm 2025, HTX tiêu thụ khoảng 20 tấn 

sản phẩm. Bún ngũ sắc được thị trường đón 

nhận nhờ màu sắc bắt mắt, hương vị tự nhiên và 

độ dai đặc trưng. Sự chủ động kiểm soát chất 

lượng từ nguyên liệu đến thành phẩm giúp 

thương hiệu ngày càng được người tiêu dùng tin 

tưởng.

Trong thời đại số, chị Tố Mười tích cực quảng 

bá sản phẩm qua Facebook, Zalo; tham gia hội 

chợ, triển lãm để mở rộng thị trường; đồng thời 

nghiên cứu cải tiến bao bì, đăng ký thông số kỹ 

thuật nhằm nâng cao tính cạnh tranh. Năm 2024, 

HTX đạt giải Khuyến khích tại Cuộc thi “Phụ nữ 

khởi nghiệp sáng tạo và chuyển đổi xanh” do 

Trung ương Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam tổ 

chức, dấu mốc ghi nhận nỗ lực bền bỉ của nữ 

giám đốc trẻ.

Từ những sợi bún khô bình dị của quê hương, 

cô gái Tày ấy đã thổi vào đó sức sống mới, vừa 

giữ gìn nghề truyền thống, vừa góp phần tạo việc 

làm, nâng cao thu nhập cho người dân địa 

phương. Câu chuyện của Tố Mười không chỉ là 

hành trình khởi nghiệp thành công, mà còn là 

minh chứng cho khát vọng vươn lên từ chính bản 

sắc văn hóa quê nhà.

Chị Phan Thị Tố Mười, Giám đốc HTX Tố Mười
tự hào với sản phẩm bún ngũ sắc đậm bản sắc dân tộc

Cô gái Tày khởi nghiệp thành công với bún ngũ sắc

Thu Trang
thainguyen.gov.vn
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Ngày 25/4, tại xã Hợp Thành, Hợp 

tác xã (HTX) Nông sản Phú 

Lương tổ chức Lễ khai trương 

Khu trải nghiệm nông nghiệp, văn hóa, ẩm 

thực Bản Cọ. Đây là mô hình kết hợp phát 

triển nông nghiệp xanh với du lịch sinh thái 

và bảo tồn văn hóa truyền thống của đồng 

bào dân tộc Tày. Tham dự Lễ khai trương có 

lãnh đạo Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên; 

lãnh đạo xã Hợp Thành cùng đông đảo du 

khách và người dân.

Bản Cọ nằm  (xóm Khau Lai, xã Hợp Thành) 

trong không gian thiên nhiên xanh mát, với 

những cánh đồng, đồi chè và hệ sinh thái nông 

nghiệp phong phú. Không chỉ có lợi thế về cảnh 

quan, nơi đây còn lưu giữ nhiều giá trị văn hóa 

đặc sắc của đồng bào dân tộc Tày, từ nếp nhà 

sàn truyền thống, nghệ thuật hát Then, đàn Tính 

đến các món ẩm thực đậm đà hương vị núi rừng.

Ngay từ khi thành lập, HTX Nông sản Phú 

Lương đã định hướng phát triển mô hình sản 

xuất nông nghiệp xanh, tuần hoàn gắn với du lịch 

sinh thái. Việc xây dựng Bản Cọ được xác định 

vừa là điểm tham quan, vừa là một “hệ sinh thái” 

thu nhỏ, nơi du khách có thể trải nghiệm toàn 

diện đời sống nông thôn vùng cao.

Phát biểu tại Lễ khai trương, đồng chí Nguyễn 

Văn Dũng, Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh đánh giá 

mô hình du lịch trải nghiệm Bản Cọ là hướng đi 

sáng tạo, khai thác hiệu quả tiềm năng sẵn có 

của địa phương. Đồng thời khẳng định, thời gian 

tới, Liên minh HTX tỉnh sẽ tiếp tục đồng hành, hỗ 

trợ HTX Nông sản Phú Lương nâng cao năng lực 

quản trị, đẩy mạnh quảng bá, góp phần phát triển 

mô hình theo hướng bền vững và từng bước 

nhân rộng.

Đến với Khu trải nghiệm, du khách được trực 

tiếp tham gia các hoạt động sản xuất nông 

nghiệp như: Hái chè, trồng lúa, chăm sóc vườn 

rau, nuôi cá...; tìm hiểu quy trình chế biến và 

thưởng thức nông sản tại chỗ. Bên cạnh đó, 

không gian văn hóa truyền thống được tái hiện 

sinh động qua các hoạt động giao lưu, biểu diễn 

nghệ thuật dân gian, trải nghiệm trang phục và 

đời sống sinh hoạt của người Tày. Ngoài ra, ẩm 

thực cũng là điểm nhấn của Bản Cọ, với nhiều 

món đặc sản như xôi ngũ sắc, bánh giầy và các 

món ăn mang đậm hương vị núi rừng, góp phần 

quảng bá nét đẹp văn hóa ẩm thực địa phương 

đến với du khách.

Việc đưa Khu trải nghiệm nông nghiệp, văn 

hóa, ẩm thực Bản Cọ vào hoạt động được kỳ 

vọng sẽ góp phần thúc đẩy phát triển du lịch nông 

thôn, nâng cao thu nhập cho người dân và lan 

tỏa giá trị văn hóa truyền thống trên địa bàn.

Khai trương khu trải nghiệm nông nghiệp - văn hoá - ẩm thực Bản Cọ

Các đại biểu cắt băng khai trương Khu trải nghiệm

HTX nông sản Phú Lương

Thanh Thủy

thainguyen.gov.vn
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T
hực hiện Điều lệ Quỹ tín dụng nhân 

dân (TDND) Tân Cương đồng thời 

tổng kết đánh giá kết quả hoạt động 

năm 2025 và đề ra phương hướng hoạt động 

năm 2026. Ngày 18/04, tại xã Tân Cương, Quỹ 

TDND Tân Cương đã tổ chức Đại hội đại biểu 

thành viên năm 2025.    

Dự Đại hội có ông Nguyễn Văn Dũng, Chủ tịch 

Liên minh HTX tỉnh, đại diện Ngân hàng nhà nước 

khu vực 5, đại diện HĐND, UBND, Uỷ ban Mặt 

trận Tổ quốc Việt Nam xã Tân Cương, các tổ 

chức liên quan và 110 đại biểu, đại diện cho 852 

thành viên của Quỹ.

Quỹ TDND Tân Cương được Ngân hàng Nhà 

nước chi nhánh tỉnh Thái Nguyên cấp phép và đi 

vào hoạt động từ tháng 03/2018 với mục đích 

cung cấp các giải pháp về tài chính cho Nhân dân 

như: Nhu cầu vay vốn, gửi tiền tiết kiệm, cung 

cấp các dịch vụ thanh toán, dịch vụ thu hộ cho 

thành viên và khách hàng trên địa bàn trong và 

ngoài xã.

Qua đánh giá, năm 2025, bối cảnh nền kinh tế 

có nhiều biến động, thiên tai, lũ lụt ảnh  hưởng

nghiêm trọng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

của thành viên. Tuy nhiên, Quỹ  Tân TDND

Cương vẫn giữ vững ổn định, an toàn, duy trì 

hiệu quả kinh doanh và hoàn thành cơ bản một 

số chỉ tiêu kế hoạch đề ra. Hiện nay, Quỹ  TDND

Tân Cương có 852 thành viên; năm 2025, tổng 

nguồn vốn huy động của Quỹ đạt trên 62,5 tỷ 

đồng  chủ yếu là  (tăng 24,4% so với năm 2024),

tiền gửi tiết kiệm dân cư tỷ lệ nợ xấu 0%, đảm , 

bảo an toàn tín dụng. Những kết quả đó đã phản 

ánh chất lượng tín dụng tốt, công tác thẩm định, 

quản lý và kiểm soát rủi ro được thực hiện 

nghiêm túc, hiệu quả. Quỹ luôn tuân thủ đầy đủ 

các quy định của Ngân hàng Nhà nước về an 

toàn vốn, dự trữ bắt buộc và quản trị rủi ro, đảm 

bảo hoạt động ổn định lâu dài.

Phát biểu tại Đại hội, ông Nguyễn Văn Dũng, 

Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh ghi nhận và đánh giá 

cao những thành tích đạt được của Quỹ trong 

năm 2025, đồng thời đề nghị Hội đồng quản trị 

tiếp tục phát huy các kết quả đạt được, nâng cao 

vai trò, trách nhiệm trong lãnh đạo, chỉ đạo hoạt 

động của Quỹ, đặc biệt bám sát các chủ trương 

của tỉnh, của xã Tân Cương, nâng cao chất 

lượng phục vụ thành viên và đẩy mạnh công tác 

tuyên truyền đến đông đảo người dân tại địa 

phương để phát huy vai trò hỗ trợ tín dụng cho 

thành viên. 

Trong sự phát triển của tỉnh nói chung, xã Tân 

Cương nói riêng, Quỹ tín dụng nhân dân Tân 

Cương đã và đang khẳng định vai trò là điểm tựa 

tài chính tin cậy của người dân, góp phần quan 

trọng vào mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội bền 

vững, bao trùm và nhân văn.

Ông Nguyễn Văn Dũng, Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh

phát biểu tại Đại hội

Thành viên Quỹ tín dụng nhân dân Tân Cương bỏ phiếu
thông qua các nội dung quan trọng của Đại hội

Đại hội đại biểu thành viên Quỹ tín dụng nhân dân Tân Cương năm 2025
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Các Hợp tác xã tham gia Chương trình thúc đẩy phát triển thương mại điện tử

khu vực phía Bắc

Từ ngày 22-24/4/2026 tại Trung tâm 

Văn hoá tỉnh Thái Nguyên diễn ra 

Chương trình thúc đẩy phát triển 

thương mại điện tử Khu vực phía Bắc do 

Cục Thương mại điện tử và Kinh tế số (Bộ 

Công Thương) phối hợp với tỉnh Thái 

Nguyên tổ chức.

Chương trình diễn ra với chuỗi các hoạt động 

như: Tập huấn chuyển đổi số chợ truyền thống; 

Tập huấn thương mại điện tử; Chương trình 

Megalivestream, tọa đàm giải pháp tổng thể thúc 

đẩy tiêu thụ hàng Việt của thương mại điện tử 

các tỉnh Khu vực phía Bắc; chương trình “Tinh 

hoa trà Việt vươn xa qua thương mại điện tử”. 

Chương trình được tổ chức nhằm tạo không 

gian kết nối, trao đổi và hỗ trợ giữa cơ quan quản 

lý nhà nước, các địa phương, doanh nghiệp, 

hợp tác xã, hộ kinh doanh và các nền tảng 

thương mại điện tử; qua đó góp phần nâng cao 

năng lực ứng dụng công nghệ số trong sản xuất, 

kinh doanh, mở rộng thị trường tiêu thụ, quảng 

bá sản phẩm đặc trưng địa phương và thúc đẩy 

phát triển kinh tế số các tỉnh, thành phố khu vực 

phía Bắc.

Liên minh HTX tỉnh với vai trò đại diện đã phối 

hợp với Sở Công Thương hướng dẫn, hỗ trợ các 

HTX thành viên tham gia trưng bày tại chương 

trình với các sản phẩm nông sản, sản phẩm 

OCOP tiêu biểu như: Mật ong HTX nông sản ong 

vàng, mì gạo Vinamy HTX Tâm Trà Thái, các sản 

phẩm trà chiết xuất từ dược liệu HTX dược liệu 

Thảo Hân, Bánh Gio. Bên cạnh đó, các phiên 

Megalivestream và livestream tại gian hàng đã 

góp phần đưa sản phẩm của các HTX nói riêng 

và sản phẩm các tỉnh, thành phố khu vực phía 

Bắc nói chung đến gần hơn với người tiêu dùng, 

có tính tương tác cao, giá trị lan toả lớn. Đây là 

minh chứng cụ thể cho việc ứng dụng công nghệ 

số trong quảng bá, tiêu thụ sản phẩm địa phương 

và thúc đẩy chuyển đổi số trong hoạt động 

thương mại.

Thông qua Chương trình, góp phần khẳng 

định thương mại điện tử đang là một phương 

thức bán hàng hiện đại, là công cụ kết nối sản 

phẩm, kết nối thị trường và thúc đẩy chuyển đổi 

số trong hoạt động thương mại xuyên biên giới 

với tinh thần “Sáng tạo - Kết nối - Lan tỏa giá trị 

hàng Việt”. Đồng thời, là một trong những kênh 

quan trọng để cơ quan quản lý nhà nước nắm 

bắt nhu cầu, khó khăn, vướng mắc của địa 

phương và doanh nghiệp, HTX. Từ đó, có cơ sở 

phục vụ công tác nghiên cứu, xây dựng và hoàn 

thiện thể chế chính sách hỗ trợ phát triển thương 

mại điện tử.

Một phiên livestream quảng bá sản phẩm địa phương

diễn ra tại Chương trình

Thu Uyên



Những năm gần đây, các hợp tác xã 

(HTX) chăn nuôi trâu, bò trên địa bàn 

xã Nghiên Loan đã từng bước khẳng 

định vai trò quan trọng trong phát triển kinh tế 

nông nghiệp vùng cao. Thông qua liên kết sản 

xuất, các HTX không chỉ giúp người dân thay đổi 

tập quán chăn nuôi nhỏ lẻ mà còn nâng cao hiệu 

quả kinh tế, tạo nền tảng cho chăn nuôi đại gia 

súc phát triển bền vững.

HTX Giàng Tiến là một trong những mô hình 

tiêu biểu tại địa phương. Theo bà Nông Thị Xoa, 

đại diện HTX, đàn trâu, bò cung cấp cho các hộ 

dân hoặc xuất bán đều được tuyển chọn kỹ 

lưỡng, tiêm phòng đầy đủ và bảo đảm sức khỏe. 

Hiện nay, HTX có 07 thành viên, duy trì tổng đàn 

thường xuyên từ 300–400 con. Các thành viên 

được hướng dẫn áp dụng quy trình chăn nuôi 

khoa học, chú trọng vệ sinh chuồng trại, bảo đảm 

nguồn thức ăn xanh và thực hiện phòng bệnh định 

kỳ. Nhờ đó, chất lượng đàn gia súc ngày càng 

được nâng cao, khả năng sinh sản và tăng trọng 

cải thiện rõ rệt. Từ sự liên kết này, nhiều hộ dân đã 

được tiếp cận nguồn con giống chất lượng, yên 

tâm mở rộng quy mô chăn nuôi. Gia đình bà 

Nguyễn Thị Vân, thôn Bản Đính, là một ví dụ điển 

hình. Từ nguồn vốn hỗ trợ của Chương trình mục 

tiêu quốc gia phát triển kinh tế - xã hội vùng đồng 

bào dân tộc thiểu số và miền núi, gia đình bà được 

hỗ trợ mua trâu sinh sản từ HTX Giàng Tiến. Sau 

gần một năm, đàn trâu của gia đình đã sinh sản 

thêm, mang lại hiệu quả kinh tế rõ rệt. Theo bà 

Vân, việc được cung cấp con giống bảo đảm chất 

lượng cùng với sự hướng dẫn kỹ thuật tận tình đã 

giúp gia đình yên tâm đầu tư phát triển chăn nuôi, 

từng bước nâng cao thu nhập.

Không chỉ hỗ trợ về con giống và kỹ thuật, các 

HTX chăn nuôi tại Nghiên Loan còn đóng vai trò 

quan trọng trong kết nối thị trường tiêu thụ. 

Thông qua HTX, trâu, bò thương phẩm được liên 

kết tiêu thụ với các thương lái và cơ sở giết mổ uy 

tín trong và ngoài tỉnh, giúp đầu ra ổn định hơn, 

hạn chế tình trạng bị ép giá. Ông Dương Văn 

Quỳnh, Chủ tịch UBND xã Nghiên Loan, cho biết: 

Các mô hình HTX chăn nuôi trâu, bò không chỉ 

tạo việc làm thường xuyên và thời vụ cho lao 

động địa phương mà còn góp phần nâng cao thu 

nhập, cải thiện đời sống người dân.

Hiện nay, nhiều hộ thành viên HTX có thu 

nhập từ chăn nuôi đạt từ 80–120 triệu đồng mỗi 

năm. Đối với những hộ chăn nuôi quy mô lớn, 

trâu, bò đã trở thành nguồn thu nhập chính, góp 

phần quan trọng trong công tác giảm nghèo bền 

vững tại địa phương. 

Thực tiễn cho thấy, mô hình HTX chăn nuôi 

trâu, bò tại xã Nghiên Loan là hướng đi phù hợp 

với điều kiện vùng cao, đóng góp tích cực vào 

phát triển chăn nuôi đại gia súc và xây dựng kinh 

tế nông thôn. Tuy nhiên, các HTX hiện vẫn gặp 

không ít khó khăn về nguồn vốn, quy mô sản xuất 

cũng như khả năng mở rộng thị trường tiêu thụ. 

Trong thời gian tới, việc tiếp tục quan tâm hỗ trợ 

về vốn ưu đãi, hạ tầng chăn nuôi và xúc tiến 

thương mại sẽ là yếu tố quan trọng giúp các HTX 

phát huy hiệu quả, tạo động lực cho kinh tế nông 

thôn ở Nghiên Loan phát triển bền vững.

HTX Giàng Tiến - “Điểm tựa” cho thành viên

Lãnh đạo và cán bộ Liên minh HTX tỉnh
thăm mô hình chăn nuôi trâu, bò tại HTX Giàng Tiến

17

Trần Thị Hiền



18

Mô hình tổ hợp tác sản xuất nông nghiệp hữu cơ

 Hướng tới một nền nông nghiệp xanh và bền vững

P
hát triển theo hướng xanh, kinh tế 

tuần hoàn, nâng cao năng lực cạnh 

tranh và mở rộng thị trường là xu thế 

tất yếu đối với khu vực kinh tế tập thể, HTX trong 

thời gian tới. Hiện nay, trên địa bàn tỉnh Thái 

Nguyên đã có nhiều mô hình lựa chọn phát triển 

sản xuất nông nghiệp hữu cơ, bước đầu mang lại 

hiệu quả kinh tế, một trong số đó là mô hình Tổ 

hợp tác (THT) sản xuất nông nghiệp hữu cơ tại 

thôn Quan Nưa, xã Phong Quang là một ví dụ 

điển hình. 

Bà Dương Thị Dược, Tổ trưởng THT cho biết: 

Trước khi thành lập THT, bản thân tôi nhận thấy 

định hướng của Đảng và Nhà nước về chủ 

trương phát triển nông nghiệp hữu cơ là hoàn 

toàn đúng đắn. Sau 04 năm sử dụng phân hữu 

cơ vi sinh Quế Lâm, men ủ rơm rạ, thuốc phun 

sâu bọ tự chế đã giúp đất trồng tơi xốp, cây lúa 

cứng thân, khoẻ mạnh, phát triển tốt, lúa trĩu 

bông, sản lượng hạt lúa cao hơn so với sử dụng 

phân hoá học. Ngoài ra, cua, cá, ốc, bèo hoa dâu 

cũng xuất hiện trở lại trên ruộng đồng, sức khoẻ 

người nông dân cũng tốt hơn vì không phải tiếp 

xúc với hoá chất và thuốc bảo vệ thực vật, thuốc 

trừ cỏ... Thấy việc canh tác theo phương thức 

hữu cơ đem lại hiệu quả, các hộ dân trong xã học 

theo cách làm của gia đình tôi, tạo thành nhóm 

cùng nhau sản xuất nông nghiệp hữu cơ. Đến  

năm 2025, THT được thành lập với 27 hộ thành 

viên tích cực tham gia trồng lúa hữu cơ trên hơn 

6ha đất. Dự kiến trong năm 2026 THT sẽ mở 

rộng diện tích canh tác trên 10ha. 

Sau khi thành lập THT, các thành viên trong tổ 

đã cùng nhau hướng dẫn, hỗ trợ, chia sẻ cho 

nhau kỹ thuật, kinh nghiệm sản xuất. Kết quả 

năm 2025, THT thu hoạch được hơn 7 tấn 

lúa/ha, với 6 ha đất canh tác, doanh thu của 02 vụ 

lúa đạt 1,6 tỷ đồng.  Đặc biệt trong thời gian qua, 

giá phân bón, các sản phẩm vật tư nông nghiệp 

liên tục tăng cao khiến hoạt động sản xuất nông 

nghiệp của người nông dân gặp rất nhiều khó 

khăn. Việc sử dụng phân hữu cơ thay thế cho các 

loại phân bón hóa học nhằm hạn chế những tác 

động xấu đến môi trường, bảo vệ sinh thái cây 

trồng, tạo ra những sản phẩm có chất lượng an 

toàn cho sức khỏe, đem lại hiệu quả kinh tế cùng 

như nhiều lợi ích cho sản xuất nông nghiệp và 

môi trường.Việc dần quay trở lại với sản xuất 

nông nghiệp, thuận tự nhiên của cha, ông hay nói 

cách khác là sản xuất tuần hoàn, sản xuất hữu cơ 

đảm bảo cho nền sản xuất nông nghiệp xanh và 

bền vững. 

Với thành quả bước đầu đạt được, mô hình 

THT sản xuất nông nghiệp hữu cơ đã tạo được 

sự lan toả đến các xã, địa phương lân cận, tạo 

cảm hứng, khởi nguồn cho các đơn vị khác tham 

gia canh tác và sử dụng phân hữu cơ trong nông 

nghiệp. THT cũng nhận được nhiều giấy khen và 

sự khích lệ của chính quyền địa phương và 

UBND xã. Trong thời gian tới, THT sẽ tiếp tục mở 

rộng quy mô sản xuất và tăng cường tuyên 

truyền, nhân rộng các mô hình sản xuất nông 

nghiệp hữu cơ trên địa bàn, góp phần xây dựng 

một nền nông nghiệp xanh, bền vững.

Thành viên tổ hợp tác bên cánh đồng lúa canh tác

theo hướng hữu cơ

Thanh Hà



Thực hiện chủ trương đổi mới và 

nâng cao hiệu quả kinh tế tập thể 

theo tinh thần Nghị quyết số 20-

NQ/TW, Quỹ Hỗ trợ phát triển Hợp tác xã 

(HTX) tỉnh Thái Nguyên đã chủ động triển 

khai công tác thẩm định thực tế dự án tại các 

HTX trên địa bàn tỉnh. Đây là nhiệm vụ trọng 

tâm nhằm hiện thực hóa mục tiêu khơi thông 

nguồn lực, tạo động lực cho các HTX/THT 

phát triển bền vững trong tình hình mới.

Trong bối cảnh Luật Hợp tác xã 2023 bắt đầu 

đi vào thực tiễn, Quỹ Hỗ trợ phát triển HTX tỉnh 

đã nhanh chóng kiện toàn bộ máy, chuẩn hóa 

quy trình nghiệp vụ sau sáp nhập. Công tác thẩm 

định thực tế tại cơ sở được xác định là khâu đột 

phá, giúp đánh giá khách quan, toàn diện năng 

lực quản lý điều hành sản xuất kinh doanh. Việc 

trực tiếp xuống địa bàn không chỉ đơn thuần là 

kiểm tra điều kiện vay vốn, mà còn là hoạt động 

quán triệt, hướng dẫn các HTX tiếp cận và thực 

thi đúng các quy định mới của pháp luật về quản 

trị và huy động vốn.

Đoàn thẩm định đã trực tiếp khảo sát các mô 

hình sản xuất, kinh doanh như: HTX Thái 

Phượng, HTX Việt Hoàng, HTX Phúc Ba, HTX 

Trà Then, HTX sản xuất và TMDV Hương Ngọc 

Trà, HTX Nông nghiệp Tân Thành, HTX Hà Anh, 

…. Với phương châm “Lấy HTX làm trung tâm 

phục vụ”, cán bộ chuyên môn đã tập trung phân 

tích, đánh giá thực trạng năng lực tài chính, hệ 

số vốn tự có và tính khả thi của các phương án 

sản xuất kinh doanh.

Đặc biệt, tại các HTX thuộc khu vực vùng sâu, 

vùng xa, vùng đồng bào dân tộc thiểu số phía 

Bắc tỉnh, công tác thẩm định được gắn liền với 

hoạt động tư vấn, tháo gỡ điểm nghẽn. Quỹ đã 

chủ động lắng nghe tâm tư, nguyện vọng của các 

HTX về những khó khăn trong việc tiếp cận tín 

dụng ưu đãi, từ đó tham mưu cho Ban lãnh đạo 

các giải pháp điều hành linh hoạt, đảm bảo mọi 

HTX có phương án kinh doanh tốt đều được tiếp 

sức kịp thời về vốn.

Việc siết chặt kỷ cương trong công tác thẩm 

định đi đôi với cải cách thủ tục hành chính đã giúp 

dòng vốn tín dụng của Quỹ được luân chuyển 

hiệu quả, đúng mục đích. Những dự án được giải 

ngân thông qua thẩm định kỹ lưỡng không chỉ 

giúp HTX mở rộng quy mô, nâng cao chất lượng 

sản phẩm OCOP đặc trưng của tỉnh Thái Nguyên 

mà còn góp phần quan trọng vào việc tạo việc 

làm, tăng thu nhập cho người lao động, đóng góp 

thiết thực vào chương trình mục tiêu quốc gia về 

xây dựng nông thôn mới.

Trong thời gian tới, Quỹ Hỗ trợ phát triển HTX 

tỉnh Thái Nguyên tiếp tục cam kết đổi mới mạnh 

mẽ phương thức hoạt động, nâng cao chất 

lượng thẩm định tín dụng, thực sự trở thành công 

cụ tài chính sắc bén của tỉnh trong việc hỗ trợ 

kinh tế tập thể phát triển nhanh, bền vững và 

đóng góp xứng đáng vào sự nghiệp phát triển 

kinh tế - xã hội chung của tỉnh nhà.

Đặng Đình Tuân 

Quỹ hỗ trợ phát triển HTX thẩm định vốn vay tại các HTX trên địa bàn tỉnh

Thẩm định nhu cầu vay vốn tại HTX Việt Hoàng

(xã Yên Thịnh)
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Ngày 13/4/2026, Chi bộ Liên minh 

HTX tỉnh Thái Nguyên tổ chức cho 

cán bộ, đảng viên và quần chúng 

tham dự Hội nghị trực tuyến toàn quốc 

nghiên cứu, học tập, quán triệt và triển khai 

thực hiện Nghị quyết Hội nghị lần thứ hai Ban 

Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIV.

Tại hội nghị, cán bộ, đảng viên và quần chúng 

đã được quán triệt những nội dung cốt lõi, điểm 

mới trọng tâm các Nghị quyết, Quy định, Kết 

luận của Hội nghị lần thứ hai Ban Chấp hành 

Trung ương Đảng khóa XIV, bao gồm Quy định 

về thi hành Điều lệ Đảng; Quy định về công tác 

chính trị, tư tưởng trong Đảng, Nghị quyết về 

tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và Quy 

định về công tác kiểm tra, giám sát và kỷ luật của 

Đảng; Nghị quyết về tiếp tục tăng cường sự lãnh 

đạo của Đảng đối với công tác phòng, chống 

tham nhũng, lãng phí, tiêu cực trong giai đoạn 

mới; Kết luận Hội nghị Trung ương hai về phát 

triển kinh tế - xã hội, tài chính, đầu tư công, vay 

và trả nợ công giai đoạn 5 năm 2026 – 2030. 

Việc nghiên cứu, học tập nghị quyết góp phần 

nâng cao nhận thức, tạo sự thống nhất trong tư 

tưởng và hành động của đội ngũ cán bộ, đảng 

viên, người lao động Liên minh HTX.

Ngày 22/4/2026, Chi bộ Liên minh HTX tổ 

chức sinh hoạt chuyên đề “Giải pháp thực 

hiện tốt công tác hỗ trợ, phát triển kinh tế tập 

thể, HTX khu vực phía Bắc tỉnh Thái Nguyên”.

Khu vực phía Bắc hiện có 468 HTX, tập trung 

chủ yếu trong lĩnh vực nông, lâm nghiệp và chế 

biến nông sản. Những năm gần đây, kinh tế tập 

thể khu vực này đã có bước chuyển biến tích 

cực; nhiều HTX được thành lập mới, từng bước 

đổi mới phương thức sản xuất, bước đầu hình 

thành tư duy sản xuất hàng hóa, gắn với sản 

phẩm bản địa và chương trình OCOP. Một số mô 

hình đã chủ động liên kết, mở rộng thị trường, 

góp phần tạo việc làm, nâng cao thu nhập, ổn 

định đời sống cho người dân, đặc biệt ở vùng 

đồng bào dân tộc thiểu số.

Hội nghị đề ra mục tiêu, nhiệm vụ giải pháp 

thực hiện công tác hỗ trợ, phát triển kinh tế tập 

thể, HTX khu vực phía Bắc tỉnh Thái Nguyên 

trong thời gian tới theo hướng bền vững, hiệu 

quả, khai thác tối đa tiềm năng, lợi thế vùng, từng 

bước thu hẹp khoảng cách phát triển với các khu 

vực khác trong tỉnh. Trọng tâm là nâng cao năng 

lực quản trị, mở rộng quy mô hoạt động, thúc đẩy 

liên kết sản xuất theo chuỗi giá trị; phát triển các 

HTX gắn với sản phẩm đặc trưng như chè, miến 

dong, dược liệu, lâm sản; hình thành các mô hình 

HTX kiểu mới có năng lực cạnh tranh, thích ứng 

với cơ chế thị trường và yêu cầu chuyển đổi số. 

Thông qua hội nghị và sinh hoạt chuyên đề, 

Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên tiếp tục khẳng 

định vai trò nòng cốt, luôn đồng hành cùng các tổ 

chức kinh tế tập thể, HTX, góp phần thúc đẩy 

khu vực kinh tế tập thể phát triển bền vững, đóng 

góp tích cực vào phát triển kinh tế - xã hội của 

địa phương./.

Liên minh HTX tỉnh dự Hội nghị toàn quốc quán triệt Nghị quyết Trung ương

và sinh hoạt chuyên đề về phát triển kinh tế tập thể

Cán bộ, đảng viên, người lao động tham dự Hội nghị

Vũ Thị Thúy Hiền
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Chiều 10-4, tại Trung tâm Hội nghị 

quốc tế (Hà Nội), Liên minh Hợp 

tác xã Việt Nam tổ chức Hội thảo 

khoa học với chủ đề “Tư tưởng Hồ Chí Minh 

về hợp tác xã: Giá trị lịch sử và định hướng 

phát triển kinh tế hợp tác trong kỷ nguyên 

mới”, nhân dịp kỷ niệm 80 năm Ngày Chủ tịch 

Hồ Chí Minh gửi thư kêu gọi điền chủ, nông 

gia tham gia hợp tác xã nông nghiệp.

Tham dự Hội thảo có các đồng chí lãnh đạo, 

nguyên lãnh đạo Đảng, Nhà nước; các nhà khoa 

học, chuyên gia trong lĩnh vực lý luận chính trị, 

khoa học xã hội và nhân văn. Lãnh đạo tỉnh Thái 

Nguyên tham dự có đồng chí Nguyễn Đăng Bình, 

Phó Bí thư Thường trực Tỉnh ủy, Trưởng Đoàn 

đại biểu Quốc hội tỉnh.

Phát biểu tại Hội thảo, Chủ tịch Liên minh Hợp 

tác xã Việt Nam Cao Xuân Thu Vân nhấn mạnh: 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về hợp tác xã không chỉ có 

giá trị lịch sử mà còn là định hướng quan trọng cho 

phát triển kinh tế tập thể trong giai đoạn mới. 

Trong bối cảnh chuyển đổi số, kinh tế xanh và hội 

nhập quốc tế, hợp tác xã cần được phát huy vai trò 

là cầu nối giữa sản xuất với thị trường, góp phần 

nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững.

Tại Hội thảo, nhiều tham luận tập trung làm rõ 

giá trị lý luận và thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí 

Minh về hợp tác xã; đồng thời trao đổi, thảo luận, 

phản biện về việc mở rộng không gian phát triển 

cho hợp tác xã trong bối cảnh mới.

Đồng chí Nguyễn Đăng Bình, Phó Bí thư 

Thường trực Tỉnh ủy, Trưởng Đoàn đại biểu Quốc 

hội tỉnh Thái Nguyên, trình bày tham luận với chủ 

đề: “Chủ tịch Hồ Chí Minh với Thái Nguyên; sự 

vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về phát triển hợp 

tác xã - từ lý luận đến thực tiễn thời đại”.

Tham luận nhấn mạnh vai trò nền tảng của tư 

tưởng Hồ Chí Minh trong phát triển kinh tế hợp 

tác; đồng thời làm rõ truyền thống và những kết 

quả nổi bật của Thái Nguyên trong phát triển kinh 

tế tập thể. Tỉnh có hơn 1.300 hợp tác xã đang 

hoạt động, nhiều mô hình liên kết, ứng dụng 

công nghệ, chuyển đổi số hiệu quả, góp phần tạo 

việc làm, nâng cao thu nhập cho người dân.

Hội thảo là dịp quan trọng để tiếp tục làm sâu 

sắc giá trị tư tưởng Hồ Chí Minh về hợp tác xã, 

đồng thời đề xuất các giải pháp thiết thực nhằm 

phát triển kinh tế tập thể trong giai đoạn mới.

Các đại biểu tham dự Hội thảo

Đồng chí Nguyễn Đăng Bình, Phó Bí thư Thường trực Tỉnh ủy,
Trưởng Đoàn đại biểu Quốc hội tỉnh Thái Nguyên, và các đại biểu

dự Hội thảo

Khẳng định và phát huy giá trị tư tưởng Hồ Chí Minh về hợp tác xã

Phương Thảo

(Báo và PTTH Thái Nguyên)
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Chủ động, tăng kết nối để phát huy năng lực hợp tác xã

Điều kiện dành cho các Hợp tác xã 

(HTX) đến nay đều đã tốt hơn 

trước nhiều, tuy nhiên để các HTX 

có thêm điều kiện đầu tư vào các chuỗi liên 

kết quy mô hơn, ngoài sự nỗ lực, cố gắng của 

các HTX, thì rất cần có sự vào cuộc của các 

cấp, các ngành.

Bên lề Diễn đàn Hợp tác xã Quốc gia lần thứ 3 

năm 2026 với chủ đề "Kết nối kinh tế hợp tác với 

hệ sinh thái kinh tế tư nhân", bà Vũ Thị Thu 

Hương, Phó Chủ tịch Liên minh HTX tỉnh Thái 

Nguyên, đã có những chia sẻ như vậy với 

VnBusiness.

Đồng thời, bà Hương nhấn mạnh, trước xu 

hướng hội nhập kinh tế quốc tế sâu rộng như 

hiện nay, để nâng cao chất lượng và tăng tính 

cạnh tranh, yêu cầu đặt ra với mỗi HTX là cần 

phải chủ động ứng dụng khoa học công nghệ, tổ 

chức sản xuất theo chuỗi liên kết và tăng cường 

kết nối để phát huy vai trò kết nối giữa HTX với thị 

trường và thúc đẩy sản xuất hàng hóa.

Bà có đánh giá như thế nào về sự chuyển 

đổi và bắt nhịp với xu hướng thị trường của 

các HTX trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên trong 

thời gian qua?

Thời gian qua, việc nâng cao chất lượng, tiêu 

chuẩn hóa sản phẩm và phát triển kinh tế tập thể 

tại các HTX trên địa bàn tỉnh được coi là hướng đi 

phù hợp, giúp các HTX nâng cao năng lực cạnh 

tranh và từng bước tiếp cận các thị trường tiềm 

năng trong nước và quốc tế.

Có thể thấy rằng, những năm gần đây, nhiều 

HTX không còn đơn thuần, bó hẹp trong sản xuất 

truyền thống, mà đã đa dạng hóa với các mô hình 

mới như thương mại, xuất khẩu. Bên cạnh đó, 

ngoài nông sản, HTX còn tham gia ở lĩnh vực 

CNTT, y tế, môi trường... Sự xuất hiện của các 

HTX gắn với chuỗi giá trị đã cho thấy, bản thân 

HTX đang từng bước nâng cao năng lực cạnh 

tranh và góp phần bảo đảm an sinh xã hội.

Đặc biệt, song hành với đổi mới công nghệ, 

liên kết sản xuất theo chuỗi giá trị được xác định 

là giải pháp then chốt để các HTX nông nghiệp 

Thái Nguyên phát triển bền vững. Thông qua liên 

kết, HTX chủ động được nguồn nguyên liệu, 

kiểm soát chất lượng sản phẩm, đồng thời tạo 

đầu ra ổn định cho nông dân, góp phần nâng cao 

hiệu quả kinh tế.

Một xu hướng rõ nét trong phát triển các HTX 

nông nghiệp trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên là đẩy 

mạnh ứng dụng khoa học công nghệ trong toàn 

bộ quy trình sản xuất. Từ khâu trồng, chăm sóc, 

thu hoạch đến chế biến, bảo quản và tiêu thụ, 

nhiều HTX đã từng bước tiếp cận các tiến bộ kỹ 

thuật, qua đó nâng cao năng suất, chất lượng và 

giá trị gia tăng của sản phẩm.

Quá trình đổi mới này góp phần nâng cao thu 

nhập cho bà con nông dân và tạo nền tảng để 

nông sản Thái Nguyên vươn xa trong tiến trình 

hội nhập ngày càng sâu rộng.

Bà Vũ Thị Thu Hương, Phó Chủ tịch Liên minh HTX
tỉnh Thái Nguyên cùng các thành viên HTX

tại gian hàng giới thiệu sản phẩm bên lề Diễn đàn
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Theo bà, những khó khăn cơ bản từ thực 

tế mà HTX trên địa bàn tỉnh đang đối diện là 

gì?

Để phát huy hết sức mạnh của HTX cũng như 

tiềm năng nông sản tại địa phương, bản thân các 

HTX vẫn còn đối diện những khó khăn cơ bản, 

trong đó có ba khó khăn chính, đó là trình độ 

quản trị nguồn nhân lực, thiếu nguồn vốn và thứ 

ba là câu chuyện liên kết giữa các HTX với doanh 

nghiệp để tạo đầu ra ổn định cho các sản phẩm.

Trên thực tế, hầu hết bản thân thủ thể các 

HTX đều trưởng thành, đi lên từ các vùng nông 

thôn, họ là người có những đóng góp tích cực và 

có uy tín trong cộng đồng địa phương. Tuy nhiên, 

ở một phương diện khác, để tham gia sâu hơn 

vào chuỗi giá trị bền vững và vận hành theo hệ 

sinh thái một cách hiệu quả thì các HTX hiện nay 

đều gặp những hạn chế, khó khăn nhất định và 

giống nhau.

Đơn cử, họ là những người tuổi cao, họ 

thường gặp lúng túng khi tiếp cận với khoa học 

công nghệ hiện đại, đặc biệt đối với những kiến 

thức đòi hỏi trình độ cao như ứng dụng chuyển 

đổi số, các nền tảng mạng xã hội,… Những yêu 

cầu trên đòi hỏi người làm phải được đào tạo bài 

bản hoặc có trình độ nhất định.

Khó khăn thứ hai đối với các HTX của tỉnh, đó 

là quy mô còn nhỏ, nên việc xây dựng phương 

án, kế hoạch sản xuất kinh doanh và chiến lược 

cho HTX vẫn còn hạn chế. Do đó, việc tiếp cận, 

thu hút đầu tư với các nhà đầu tư, doanh nghiệp, 

ngân hàng, tổ chức tín dụng,… vẫn chưa có hiệu 

quả cao.

Bên cạnh đó, do đặc thù địa hình đồi núi trung 

du nên các HTX trên địa bàn tỉnh đa số còn thiếu 

hạ tầng, cơ sở vật chất hiện đại để đáp ứng các 

yêu cầu ứng dụng chuyển đổi số trong sản xuất. 

Đây chính là rào cản làm ảnh hưởng trực tiếp đến 

HTX trong việc tiêu thụ sản phẩm, giao kết kinh tế 

và liên kết với các thành phần kinh tế khác.

Những khó khăn về trình độ, năng lực quản trị, 

quy mô hoạt động và địa bàn,… chính là điểm 

nghẽn đang làm khó các HTX trong việc tiếp cận 

nguồn vốn và phát triển kinh tế tập thể.

Đối với các HTX ở các vùng sâu vùng xa do 

hạn chế về cơ sở hạ tầng, giao thông nên đa số 

họ còn khó khăn trong việc phát triển tính liên kết 

với các doanh nghiệp và nhà đầu tư từ bên 

ngoài.

Đặc biệt, kể từ sau khi sáp nhập tỉnh, nhiều 

HTX ở những địa bàn núi cao, do trình độ dân trí, 

năng lực quản trị, điều kiện để nắm bắt thông tin 

của các HTX còn rất nhiều khó khăn. Bên cạnh 

đó, hiện cán bộ của Liên minh HTX tỉnh còn 

mỏng, kinh phí thực hiện để hỗ trợ bà con còn 

hạn chế nên điều kiện hỗ trợ đối với các HTX hiện 

vẫn còn nhiều khó khăn.

Bà đánh giá như thế nào về việc tiếp cận 

nguồn vốn tín dụng của các HTX?

Với câu chuyện tiếp cận nguồn vốn tín dụng, 

có lẽ đây cũng là một thách thức với không ít HTX 

hiện nay. Có những HTX ở vùng sâu vùng xa, 

nên tài sản thế chấp của họ không có tính thương 

Đại biểu tham dự Diễn đàn tìm hiểu sản phẩm

tại gian hàng của các HTX

xem tiếp trang 24
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mại, tính thanh khoản không cao, do đó rất khó 

khăn trong việc tiếp cận nguồn vốn tín dụng, nếu 

có thì ở mức độ rất thấp.

Hiện, trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên, mỗi HTX 

chỉ có thể được vay cao nhất tới 200 – 300 triệu. 

Với một số HTX ở các vùng sâu vùng xa, mức 99 

triệu/HTX là tối đa. Như vậy, có thể nói nguồn vốn 

là một trong những rào cản đối với sự phát triển 

của HTX nói chung hiện nay.

Các chính sách hỗ trợ dành cho các HTX đến 

nay đều đã tốt hơn trước nhiều, tuy nhiên để tạo 

điều kiện cho các tổ hợp tác, HTX có thêm điều 

kiện đầu tư vào các chuỗi liên kết quy mô hơn, thì 

rất cần có nguồn vốn để đáp ứng. Nếu không có 

những nguồn vốn tín dụng hỗ trợ, tôi cho rằng 

HTX sẽ khó để mở rộng và nâng cấp được.

Đại diện cho Liên minh HTX tỉnh Thái 

Nguyên, bà có kiến nghị, đề xuất gì?

Rất mong trong thời gian tới, Liên minh HTX 

Việt Nam cùng các bộ, ngành sẽ dành cho HTX 

trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên nói chung cũng 

như các HTX tại nhiều địa phương khác những 

nguồn lực nhất định, tăng cường chính sách hỗ 

trợ cho HTX khu vực nông nghiệp – nông thôn, 

vùng sâu vùng xa, miền núi, hải đảo và dân tộc 

thiểu số.

Tôi cho rằng, với bản thân các HTX chúng ta 

cũng cần tự chủ động nỗ lực vươn lên để có thể 

tiếp cận những nguồn lực đó từ nhiều phương 

diện khác nhau, từng bước rút ngắn khoảng 

cách giữa đô thị - thành thị với các vùng sâu vùng 

xa, đứng vững với hoạt động sản xuất kinh 

doanh của mình.

Xin trân trọng cảm ơn bà!

T
rong bối cảnh tái cấu trúc nền kinh tế 

theo hướng nâng cao giá trị gia tăng 

và phát triển bền vững, mối liên kết 

giữa HTX và doanh nghiệp (DN) đang nổi lên 

như một “trục xoay” quan trọng trong nền kinh tế.

Tuy nhiên, đằng sau những con số tăng 

trưởng tích cực vẫn là một thực tế nhiều điểm 

nghẽn, đặc biệt ở chiều sâu liên kết và niềm tin thị 

trường.

Theo số liệu của Liên minh HTX Việt Nam, 

tính đến hết quý I/2026, cả nước có 35.274 HTX, 

81.580 tổ hợp tác và 164 liên hiệp HTX, thu hút 

khoảng 7,1 triệu thành viên và tạo việc làm cho 

gần 2 triệu lao động thường xuyên. Khu vực kinh 

tế tập thể đang cho thấy những tín hiệu tích cực 

với 78,1% HTX hoạt động hiệu quả, doanh thu 

bình quân đạt 4,56 tỷ đồng/HTX/năm, lợi nhuận 

khoảng 421 triệu đồng/HTX/năm.

Nhiều hoạt động thúc đẩy chuỗi liên kết

Không còn là những mô hình sản xuất manh 

mún, ngày càng nhiều HTX đã chủ động tham gia 

vào chuỗi giá trị. Hiện nay, gần 40% HTX nông 

nghiệp đã tham gia liên kết sản xuất – tiêu thụ, 

trong khi 41,6% HTX có hoạt động liên kết với 

doanh nghiệp.

Đáng chú ý, việc triển khai các dự án liên kết 

theo Nghị định số 98/2018/NĐ-CP đã được thúc 

đẩy mạnh mẽ, cả nước đã phê duyệt và triển khai 

2.938 dự án, kế hoạch liên kết; trong đó, các HTX 

đã thể hiện rõ nét vai trò chủ thể dẫn dắt khi chủ 

trì 2.331 dự án. Tỷ lệ HTX nông nghiệp tham gia 

liên kết sản xuất - tiêu thụ đạt gần 40%, đánh dấu 

sự trưởng thành về năng lực đàm phán và tổ 

chức tiếp cận thị trường.

Các chuỗi liên kết này tập trung chủ yếu vào 

những ngành hàng chủ lực quốc gia như lúa gạo 

Liên kết hợp tác xã - doanh nghiệp: “Chìa khóa” mở cánh cửa chuỗi giá trị bền vững

Hồng Hương

Tạp chí điện tử kinh doanh
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(682 chuỗi), rau quả (550 chuỗi) và chăn nuôi 

(hơn 350 chuỗi), góp phần quan trọng vào việc 

quy hoạch lại các vùng nguyên liệu tập trung, 

đảm bảo an ninh lương thực và thúc đẩy xuất 

khẩu nông sản bền vững. Kết quả này minh 

chứng HTX nông nghiệp đang thực sự trở thành 

nhân tố quan trọng, không thể thiếu trong việc tổ 

chức lại sản xuất và tiêu thụ nông sản Việt Nam.

Trong thời gian qua, Liên minh HTX Việt Nam 

đã tổ chức 13 hội chợ quốc gia và khu vực 

(Coop-Expo, Hội chợ Bạc Liêu...), hỗ trợ cho 

5.123 lượt HTX tham gia, ký kết hàng trăm hợp 

đồng tiêu thụ gắn với đẩy mạnh liên kết với các 

doanh nghiệp trong nhiều lĩnh vực ngành nghề. 

Đồng thời, tích cực hỗ trợ HTX kết nối doanh 

nghiệp hỗ trợ các thủ tục để đưa sản phẩm đi 

xuất khẩu, đưa sản phẩm (nông sản, thủ công 

mỹ nghệ) sang các thị trường Mỹ, Nhật Bản, 

Trung Quốc, EU và đào tạo kỹ năng bán hàng 

trên các nền tảng số.

Đồng thời, triển khai đồng bộ các giải pháp tư 

vấn, hỗ trợ trực tiếp cho hàng trăm tổ chức kinh 

tế tập thể (riêng năm 2025 đã hỗ trợ cho 160 

HTX) trong việc ứng dụng và chuyển giao tiến bộ 

khoa học, công nghệ vào thực tiễn sản xuất, kinh 

doanh. Công tác hỗ trợ được tập trung vào các 

khâu trọng tâm: tư vấn xây dựng bộ nhận diện 

thương hiệu, thiết lập hệ thống thông tin điện tử 

(website); đăng ký xác lập quyền sở hữu trí tuệ, 

chỉ dẫn địa lý và định vị thương hiệu sản phẩm. 

Đồng thời, trực tiếp đồng hành, hướng dẫn các 

tổ chức kinh tế tập thể áp dụng các tiêu chuẩn 

quản lý chất lượng tiên tiến (VietGAP, ISO) và số 

hóa toàn diện quy trình truy xuất nguồn gốc minh 

bạch (mã QR code).Thực tiễn cho thấy, liên kết 

giữa HTX và DN đang vận hành theo ba cấp độ 

rõ rệt.

Ba cấp độ liên kết: Từ “bề rộng” đến 

“chiều sâu”

Theo Liên minh HTX Việt Nam, hiện có ba cấp 

độ liên kết: Từ “bề rộng” đến “chiều sâu”.

Ở cấp độ phổ biến nhất – liên kết “chiều rộng”, 

doanh nghiệp cung cấp vật tư đầu vào và bao 

tiêu sản phẩm đầu ra. Đây là mô hình quen thuộc 

trong nông nghiệp, nhưng lại thiếu tính ổn định. 

Khi giá thị trường biến động, các cam kết dễ bị 

phá vỡ, khiến chuỗi liên kết trở nên mong manh.

Tiến lên một bước, liên kết “thâm nhập thị 

trường” đang trở thành xu hướng. Tại đây, HTX 

không còn chỉ bán nguyên liệu thô mà trực tiếp 

đưa sản phẩm vào hệ thống siêu thị, sàn thương 

mại điện tử hoặc xuất khẩu. Để làm được điều 

này, HTX buộc phải đầu tư chuẩn hóa sản xuất, 

xây dựng thương hiệu, truy xuất nguồn gốc.

Hiệu quả mang lại là rõ rệt: giá trị sản phẩm có 

thể tăng từ 15–30% so với bán thô. Nhiều HTX 

đã đưa hàng vào các chuỗi phân phối lớn hoặc 

xuất khẩu sang Mỹ, Nhật Bản, EU.

Tuy nhiên, cấp độ cao nhất – liên kết “chiều 

sâu” – lại đang là “điểm nghẽn” lớn nhất. Đây là 

nơi tích hợp các yếu tố như logistics, kho lạnh, 

chế biến sâu, tín dụng và dịch vụ hỗ trợ. Nhưng 

thực tế cho thấy, phần lớn HTX chưa đủ năng lực 

tài chính và quỹ đất để đầu tư hạ tầng, trong khi 

doanh nghiệp lại e ngại rủi ro pháp lý và thiếu 

niềm tin.

Nhiều HTX sầu riêng đã liên kết chặt chẽ cùng doanh nghiệp
và có những đóng góp quan trọng vào thành quả

xuất khẩu rau quả trong thời gian qua.
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Tuy nhiên, “nút thắt” hợp đồng và vòng luẩn 

quẩn niềm tin đang trở thành những điểm nghẽn 

trong liên kết doanh nghiệp và HTX.

Một trong những điểm nghẽn lớn nhất hiện 

nay là tính pháp lý của các liên kết. Ước tính chỉ 

khoảng 20–29% sản lượng nông sản được tiêu 

thụ thông qua các hợp đồng chính thức, và phần 

lớn là hợp đồng ngắn hạn.

Điều này dẫn đến một vòng luẩn quẩn: Thiếu 

tin tưởng dẫn đến hợp đồng lỏng lẻo, vi phạm 

cam kết, theo đó niềm tin tiếp tục suy giảm.

Thực tế cho thấy, thực trạng “thỏa thuận 

miệng” vẫn phổ biến, đặc biệt ở các liên kết cấp 

độ 1. Khi giá thị trường biến động, cả HTX và 

doanh nghiệp đều có thể phá vỡ cam kết, khiến 

liên kết không thể phát triển bền vững.

Đây chính là rào cản cốt lõi ngăn cản các bên 

tiến tới liên kết chiều sâu – nơi đòi hỏi sự đầu tư 

dài hạn và chia sẻ rủi ro. Dù còn nhiều hạn chế, 

các mô hình liên kết hiệu quả đã chứng minh giá 

trị rõ ràng.

Một thực tế không thể phủ nhận là năng lực 

nội tại của nhiều HTX còn hạn chế. Khoảng 19% 

HTX hoạt động kém hiệu quả, quy mô vốn nhỏ, 

thiếu chuyên nghiệp.

Rào cản lớn nhất là tiếp cận vốn. Phần lớn 

HTX không có tài sản thế chấp, báo cáo tài chính 

chưa minh bạch, khiến việc vay vốn ngân hàng 

gần như “bất khả thi”. Điều này tạo ra vòng lặp 

bất lợi: Không có đất, không có tài sản thế chấp, 

không vay được vốn, không đầu tư được hạ 

tầng, từ đó mất cơ hội liên kết.

Bên cạnh đó, trình độ công nghệ còn thấp, chỉ 

khoảng 10% HTX nông nghiệp ứng dụng công 

nghệ ở mức cơ bản. Chuyển đổi số diễn ra chậm 

do thiếu nhân lực và tâm lý e ngại thay đổi.

Không chỉ HTX, bản thân doanh nghiệp cũng 

có những rào cản riêng. Nhiều doanh nghiệp, 

đặc biệt là doanh nghiệp nhỏ và vừa, vẫn mang 

tư duy ngắn hạn, ưu tiên lợi nhuận trước mắt.

Việc liên kết với HTX – vốn tiềm ẩn rủi ro về 

chất lượng sản phẩm và tính ổn định – khiến 

doanh nghiệp dè dặt. Trong nhiều trường hợp, 

doanh nghiệp chủ động lựa chọn hợp đồng lỏng 

lẻo để tránh ràng buộc trách nhiệm.

Dù còn nhiều rào cản, nhưng cũng phải thừa 

nhận rằng sự liên kết này đang giúp tăng sản 

lượng, mở rộng thị trường và nâng cao thu nhập 

cho thành viên. Việc chuyển từ bán sản phẩm thô 

sang sản phẩm có chứng nhận hoặc chế biến 

giúp gia tăng giá trị đáng kể.

Ngoài ra, liên kết với doanh nghiệp buộc HTX 

phải thay đổi tư duy, chuyển từ sản xuất nhỏ lẻ 

sang sản xuất theo tiêu chuẩn (VietGAP, hữu cơ, 

HACCP). Năng lực quản trị, điều hành và đàm 

phán của HTX cũng được nâng lên rõ rệt.

Từ đó, HTX không còn là “người yếu thế” mà 

trở thành đối tác trong chuỗi giá trị, góp phần tạo 

việc làm ổn định và giảm nghèo bền vững.

Cần một “cú hích” chính sách đồng bộ

Rõ ràng, liên kết không chỉ là giải pháp, mà là 

con đường tất yếu. Nhìn tổng thể, liên kết giữa 

HTX và doanh nghiệp không còn là lựa chọn, mà 

là con đường tất yếu để nâng cao giá trị nông sản 

và phát triển kinh tế tập thể.

Đại biểu tham dự Diễn đàn HTX quốc gia năm 2026
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Để làm được điều này, cần một hệ sinh thái 

đồng bộ: từ chính sách, tài chính, hạ tầng đến 

niềm tin thị trường. Trong đó, việc xây dựng cơ 

chế hợp đồng chặt chẽ, chia sẻ rủi ro và lợi ích là 

yếu tố then chốt.

Liên minh HTX Việt Nam cho rằng, để xây 

dựng tốt mối liên kết giữa DN và HTX cần tập 

trung vào các nhóm vấn đề cốt lõi.

Trước hết là hoàn thiện thể chế. Các HTX 

mong muốn có hướng dẫn cụ thể về liên kết, 

đồng thời áp dụng chính sách ưu đãi đồng bộ về 

thuế, tín dụng, đất đai cho cả HTX và doanh 

nghiệp.

Về tài chính, nhu cầu cấp thiết là mở rộng hạn 

mức vay, kéo dài thời gian vay và thiết lập cơ chế 

bảo lãnh tín dụng. Đặc biệt, cần xây dựng các 

sản phẩm tín dụng dựa trên dòng tiền và hợp 

đồng liên kết, thay vì chỉ dựa vào tài sản thế chấp.

Về hạ tầng, đây là kiến nghị bức xúc nhất. Có 

tới 80,95% ý kiến đề nghị Nhà nước hỗ trợ đầu tư 

kho lạnh, trung tâm sơ chế tại vùng nguyên liệu. 

Đồng thời, 52,38% kiến nghị quy hoạch quỹ đất 

ổn định cho HTX.

Trong lĩnh vực thị trường, 89,13% ý kiến đề 

nghị xây dựng các kênh kết nối với hệ thống 

phân phối lớn và hỗ trợ chi phí chứng nhận tiêu 

chuẩn như VietGAP, OCOP, ISO.

Tựu chung lại, khi HTX đủ mạnh và doanh 

nghiệp đủ tin, liên kết sẽ không chỉ dừng lại ở tiêu 

thụ sản phẩm, mà sẽ mở ra một chuỗi giá trị hoàn 

chỉnh – nơi mỗi mắt xích đều được hưởng lợi.

Liên kết HTX – doanh nghiệp chính là “chìa 

khóa” để giải bài toán sản xuất nhỏ lẻ, nâng cao 

giá trị gia tăng và đưa nông sản Việt Nam tiến sâu 

vào chuỗi giá trị toàn cầu.

Sáng ngày 19/04/2026, Đoàn công tác của Vụ 

Khoa học, Công nghệ và Môi trường (Bộ Nông 

nghiệp và Môi trường) đã có buổi thăm và làm 

việc trực tiếp tại HTX Hương Vân Trà.

Đoàn công tác do đồng chí Nguyễn Văn Long 

- Vụ trưởng và đồng chí Nguyễn Quang Tin- Phó 

Vụ trưởng dần đầu. Cùng tham dự buổi làm việc 

có đại diện đơn vị CheckVN - đơn vị trực tiếp triển 

khai chương trình trích xuất nguồn gốc dưới sự 

chỉ đạo của Bộ, cùng đại diện HTX Tiên Dương 

và HTX Tuyết Hương.

Buổi làm việc tập trung vào nội dung triển 

khai, chi đạo về công tác truy xuất nguồn gốc đối 

với sản phẩm chè Thái Nguyên. Tại buổi làm 

việc, các bên đã cùng thảo luận và đưa ra ý kiến 

về việc áp dụng quy trình trích xuất nguồn gốc 

vào thực tế sản xuất tại HTX. Đây là bước đi 

quan trọng nhảm cụ thể hóa chỉ đạo của Bộ trong 

việc quản lý và công khai thông tin sản phẩm chè 

đến tay người tiêu dùng. Thông qua buổi làm việc 

này, HTX Hương Vân Trà cùng các đơn vị liên 

quan sẽ tiếp tục hoàn thiện các quy chuẩn kỹ 

thuật, hướng tới việc minh bạch hóa nguồn gốc 

và nâng cao chất lượng quản lý cho sản phẩm 

chè Thái Nguyên.

Bảo Lam (Tạp chí kinh doanh)

Đoàn công tác của Vụ Khoa học, Công nghệ và Môi trường
(Bộ Nông nghiệp và Môi trường) thăm và làm việc tại HTX Hương Vân Trà

HTX Hương Vân Trà



Trang vaên ngheäTrang vaên ngheäTrang vaên ngheä

Anh về Ba Bể với em không?Anh về Ba Bể với em không?Anh về Ba Bể với em không?

Hương chè đặc sảnHương chè đặc sảnHương chè đặc sản
quê mìnhquê mìnhquê mình Anh về Ba Bể với em không?

Hồ xanh bát ngát, mênh mông soi hình

Về đây vì nghĩa vì tình

Níu chân du khách, có mình có ta

Các cô gái, áo thướt tha

Vang ngân câu lượn bài ca yêu đời

Về đây mà ngắm mây trời

Thưởng thức đặc sản, đời đời không quên

Về miền du lịch cùng em

Cảnh tiên Ba Bể, thân quen ... xin mời!

Hương chè đặc sản quê mình

Hương thơm vị ngọt, ấm tình quê hương

Dù cho đi khắp bốn phương

Nhớ chè đặc sản, tìm đường về quê

Hương thơm vị đậm rất mê

Làng trên xóm dưới tụ về chung vui

Cùng nhau chia ngọt sẻ bùi

Làm giầu chính đáng, đẩy lùi khó khăn

Thái Nguyên đất mẹ, chung tay

Bà con làng, xóm, ngày ngày giầu thêm

Câu Then vui hát hằng đêm

Hương chè đặc sản, không quên đường về.

(Nguyễn Anh Đào)
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(Nguyễn Anh Đào)



Đồng chí Vũ Duy Hoàng, Ủy viên Ban Thường vụ Tỉnh ủy, Phó Chủ tịch Thường trực Ủy ban MTTQ Việt Nam
tỉnh Thái Nguyên trao Bằng khen của UBND tỉnh cho các tập thể và cá nhân tại Đại hội

Các đồng chí lãnh đạo tham quan khu trưng bày sản phẩm bên lề Đại hội đại biểu
Liên minh HTX tỉnh Thái Nguyên lần thứ I, nhiệm kỳ 2025 - 2030
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MỘT SỐ HÌNH ẢNH HOẠT ĐỘNG SỐ 3+4/2026MỘT SỐ HÌNH ẢNH HOẠT ĐỘNG SỐ 3+4/2026MỘT SỐ HÌNH ẢNH HOẠT ĐỘNG SỐ 3+4/2026

Đồng chí Đinh Quang Tuyên, Phó Bí thư Tỉnh ủy, Chủ tịch Ủy ban MTTQ Việt Nam tỉnh Thái Nguyên
trao Cờ thi đua của UBND tỉnh cho HTX chè La Bằng và Quỹ TDND Yên Minh tại Đại hội

Đồng chí Cao Xuân Thu Vân, Chủ tịch Liên minh HTX Việt Nam trao Kỷ niệm chương
“Vì sự nghiệp phát triển Hợp tác xã” cho các cá nhân tại Đại hội
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